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председник Школског одбора  
Виолета Благојевић
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Развојни план школе јесте стратешки документ који се заснива на постављању развојних
циљева који нас воде ка школи какву желимо а који су резултат идеја, иницијатива и договора свих
интересних група – запослених, ученика, родитеља и локалне заједнице. Представља основ за
остваривање жељених промена у свим областима рада школе.
Развојни план школе је документ са јасно дефинисаним циљевима, улогама и одговорностима.
Оваквим планом обједињују се идеје свих и обавезују се сви учесници на заједничку акцију ка
дефинисаним циљевима, па се на тај начин усмерава укупан развој школе.
Развојни план сачињен је са намером да испоштује законске захтеве и да допринесе унапређењу
квалитета рада, а истовремено задовољи потребе запослених, ученика, родитеља и локалне заједнице
и стога су у његовој изради учествовале све кључне циљне групе.
Документ, у ком су обједињени предлози свих који су посредно или непосредно укључени у
рад школе, израдио је Стручни актив за развојно планирање.
Развојни план није коначан документ већ је отворен за корекције, дораде, промене у складу са
променама законске регулативе, самим током развоја и специфичностима школе.
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1.ЛИЧНА КАРТА ШКОЛЕ


	Назив школе:
	Основна школа „Вук Караџић“

	Место:
	Лесковац

	Адреса:
	Саве Ковачевића 69

	Телефон/факс:
	Тел: 016/212-980 

	и-мејл:
	osvukle@gmail.com

	Сајт:
	www.osvukkaradzicle.edu.rs 

	Фејсбук страница:
	https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.osvukkaradzicle.edu.rs%2F&h=AT2M6jLjOXaIrTAXFVVMcSYv8DL5AoFSneaAOVZBb57LTARIbRnxISPu1JxVkOwt70i6K8lOmWlEnNTL55_mX_dOvPGRpSmAKnwSIbgWEz60R3CWrj13ifNgBtdLWZBLKYxxlLoAX8ha0XSDSOtNLA

	Информатор о раду школе:
	Портал повереника

	Матични број:
	07137524

	ПИБ:
	100524136

	Директор школе:
	Снежана Пешић Николић

	Датум оснивања школе:
	1.9.1940.

	Датум прославе Дана школе:
	8. новембар

	Амблем школе:
	[image: ]
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Основна школа “ Вук Караџић“ из Лесковца основана је и  изграђена пре другог светског рата као четвороразредна   а дограђена и адаптирана 1960. године као осмогодишња школа. У склопу школе изграђена је и фискултурна сала и пуштена на коришћење 1989. године. Зграда је двоспратна, има 12 учионица , кабинет  информатике  и природних наука.. Школа поседује две преуређене  просторије   које   користе  ученици који су у  продуженом  боравку . 
Такође, поседује богато опремљену школску  библиотеку, зубну ординацију, просторије ђачке кухиње. У оквиру школе ради и припремна предшколска група .
Школа је смештена у насељу, некада најразијенијој  зони града, али и близу центра који пружа могућност за остваривање контаката са свим градским институцијама .
У насељу Бобиште фунционише од 1984. године издвојено одељење наше школе. Школу тренутно похађа  ученика. Васпитно -образовни процес обавља  наставника разредне наставе и  наставника .
Матична школа располаже са 2507,91 метара квадратних учионичког, кабинетског простора као и фискултурном салом  и тереном за мале спортове.Издвојено одељење располаже са 987 квадратних метара учионичког простора . У склопу школе једна преуређена учионица опремљена справама коју ученици користе као фискултурну салу у зимском периоду. Такође, и у издвојеном одељењу  постоји група продуженог боравка за ученике првог и другог разреда.

[bookmark: _Toc216879706]1.2.ШКОЛА ДАНАС


Школу тренутно похађа 526 ученика распоређених у 26 одељења. У матичној школи је 19 одељења са   388 ученика. Издвојено одељење у Бобишту има 8 одељења у којима је распоређено  138 ученика.
За ученике првог и другог разреда организован је продужени боравак. У школи имамо тригрупе продуженогборавка: две у матичној школи и једну у ИО Бобиште у којима раде укупно три  учитеља.Они ученицима пружају  подршку у учењу кроз израду домаћих задатака, стицање знања, развијање креативности и физичку активност. Важно је истаћи и да школа од школске 2011.године има  специјализовано математичко одељење за  талентоване ученике од седмог разреда. Ово одељење је једино на југу Србије  у склопу основне школе.Ученици овог одељења имају више часова математике и физике. 
У школи је тренутно запослено  радника, од чега  запослена чине наставни кадар (15 учитеља,  наставника) а  17,5 запослена чине ваннаставни кадар (директор школе, секретар, шефрачуноводства,  административни референт, 2,5 стручна сарадника– библиотекар, психолог, педагог  и 9,5 помоћно-техничко особље).
Од првог разреда учи се енглески језик, а од петог разреда, поред енглеског и други страни језик-немачки.Наша школа је безбедна - организовано је редовно дежурство наставника, двориште школе јеограђено, остварује се редовна сарадња са школским полицајцем.Школа има богато опремљену библиотеку, фискултурну салу,  терене за спортскеактивности, пространо школско двориште које је у процесу уређења. Школа је информатички опремљена, свакаучионица поседује  приступ интернету и пројектор.  У овој школској години ће радити на адаптацији још једне просторије за реализацију предмета Дигитални свет у млађим разредима.  Током школске 2021/2022. године извршена је адаптација просторије за архивирањедокументације у складу са одредбамаЗакона о архивској грађи и архивскојделатности.
Већ много година у нашој  школи редовно и успешно ради стоматолошка  служба.
Поводом обележавања Дана града 2020. године школа је добила Октобарску награду града Лесковца за допринос у раду и остварене вишегодишње резултате.
О успешном образовном и васпитном раду наше школе, између осталог, сведоче и успеси
наших ученика на бројним такмичењима из разних предмета. Наши ученици побеђују у научним
дисциплинама, али се доказују и на уметничком и спортском плану. Школа се добро  рангира
и по резултатима на завршном испиту – школске 2021/2022. године ученици наше школе остварили
су најбоље постигнуће на сва три теста у оквиру завршног испита на нивоу Града Лесковца. Праћењемуспеха наших ученика у даљем школовању уочено је да они углавном задржавају дотадашњи успехили га побољшају.
Поред редовног наставног рада, ученици у бројним ваннаставним активностима имају приликуда задовоље своја интересовања и развијају таленте бавећи се глумом, рецитовањем, писањем,цртањем, сликањем, певањем и свирањем...  У школи функционише Ученички парламент и ученичка организација Дечији савез.
Свечаности поводом обележавања Школске славе - Светог Саве и Дана школе, новогодишње
приредбе,  праве су смотре дечјег стваралаштва и умећа на које смо поносни.
Ученици наше школе развијају и своју хуману страну кроз разне акције као што су:
хуманитарна акција „Чеп за хендикеп“.Такође учествују у прикупљању донација за болесну децу наше суграђане.Ученички парламент сваке године има хуманитарну акцију у којој скупљају донације за поклоне нашим најстариима који бораве у Геронтолошком центру.
Наши ученици свесни су важности очувања животне средине. У школи се реализује Програм
заштите животне средине кроз предавања у оквиру наставе биологије, изборног предмета Чувари
природе, учешће у акцијама заштите животне средине,  у пројектима, очување и оплемењивање школског простора, обележавање важних еколошких датума,учешће ученика на јавним ликовним и литерарним конкурсима.
Школа дуги низ година успешно сарађује са бројним институцијама из окружења и
материјално-технички ресурси ван школе користе се у функциjи наставе и учења.
Школа води Летопис који садржи податке о активностима школе и реализацији образовно-
васпитног рада, као и друге податке од значаја за представљање школе. Летопис се води у
електронском облику и објављује се на интернет страни школе за сваку школску годину.
Информатор о раду школе се, од новембра 2022. године, објављује путем јединственог
информационог система информатора о раду који води Повереник за информације од јавног значаја
и заштиту података о личности. Школа редовно ажурира податке у Информатору.

Са циљем унапређења интегритета, транспарентности и професионалне етике, школа је
школске 2022/2023. године израдила и спроводи План интегритета у трећем циклусу, од 2021. до
2024. године. Такође, у школи је уведен систем финансијског управљања и контроле (ФУК) и донета
Стратегија управљања ризицима за период 2021-2023. године.
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		Школски одбор, директор школе, помоћник директора, Савет родитеља,  Ученички парламент, стручни сарадници, секретар,  помоћно-техничко особље, шеф рачуноводства- административни референт, наставничко веће,  одељенска већа,  педагошки  колегијум, стручна већа, стручни активи и тимови. 
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Основна школа „Вук Караџић“ има потенцијал и у просторним и у људским ресурсима који сенегују и даље развијају добрим руковођењем.
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Матична школа поседује:
-савремено опремљену фискултурну салу и спортски терен
  -у школи има два кабинета и то за природне науке  и  информатику
-две учионице за ученике математичког одељења
-10 учионица опште намене
-специјализована учионица за продужени боравак
-трпезарија
-просторије за припремни предшколски програм које користи предшколска установа
-стоматолошка ординација
-просторија која је намењена ђачкој кухињи
 -канцеларије  које користе  наставници, директор школе,стручна служба, административни          радници,секретар школе
-просторија за помоћне раднике
-просторија за архиву
-просторија за пријем родитеља
Све учионице и остале просторије  опремљене  су бежичним интернетом.
Здравствено – хигијенски услови: Школски простор задовољава здравствено-хигијенске услове.
Безбедност школе: Школа је физички безбедно место.Школа је под видео надзором.

Издвојено одељење у Бобишту поседује:

-специјализовану учионицу претворену у салу за физичко васпитање
-три кабинета за информатику,  техничко образовање и хемију
-специјализована учионица за продужени боравак
-6 учионица опште намене
-специјализоване две просторије које користи припремна предшколска група
-канцеларија за наставнике и стручне сараднике
-просторија за помоћне раднике
-просторија за огрев и котларница
-асфалтиран спортски терен
-школско двориште опремљено мобилијаром за дечју игру, као и летњом учионицом
Здравствено – хигијенски услови: Школски простор задовољава здравствено-хигијенске услове.
Безбедност школе: Школа је физички безбедно место.Школа је под видео надзором.
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Број запослених

	Наставни кадар
	
	Ненанставни кадар
	

	Наставник предметне наставе
	
43
	Директор школе
Помоћник директора
	1

0,2

	Наставник разредне наставе
	
15
	Секретар
Педагог
Психолог
Библотекар
	1
1
0,5
1

	укупно
	58
	Шеф рачуноводства
	1

	
	Административни референт
	1

	
	Помоћно -техничко особље
	9,5

	
	укупно
	16,2

	
	
	

	Укупан број 74,2
	
	



Образовна структура запослених

	Образовна структура
	докторат
	Висока стручна спрема
	Виша стручна спрема
	Средња стручна спрема
	Основна школа

	Наставни кадар
	0%
	90,69%
	9,3%
	0%
	%

	Ненаставни кадар
	0%
	30,86%
	6,17%
	30,86%
	24,69%



Радно искуство запослених

	До 5 година
	
6

	6-10 година
	9

	11до 25 година
	30

	Преко 25 година
	29




Број  ученика у предходних пет година

	Школска година
	Укупан број ученика

	2018/2019.
	634

	2019/2020.
	611

	2020/2021.
	586

	2021/2022.
	564

	2022/2023.
	517
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Школа уско сарађује са институцијама из окружења и оне чине спољашњу мрежу сарадника:
Школска управа Лесковац, Центар за стручно усавршавање Лесковац, Народно позориште, Лесковачки културни центар, Градска библиотека, Народни  музеј, Историјски архив, Завод за јавно здравље, предшколска установа „Вукица Митровић“ , Дом здравља , МУП , Црвеникрст, Спортске организације и клубови, туристичка    организација, Локална самоуправа, Центар за социјални рад, Национална служба за запошљавање, друге школе (основне и средње), Црква, привредне организације,
бивши ученици- успешне личности, Организације цивилног друштва, издавачке куће, донатори…
Наше наставно особље у сарадњи са директором и стручном службом труди се да школа буде прилагођена потребама и интересовањима ученика, да буде савремена. Такође , доста пажње се поклања стручном усавршавању, велики број наставника је прошао различите акредитоване семинаре. Школа има великог успеха на свим нивоима такмичења.Да би својим ученицима омогућили квалитетнији рад отворили смо продужени боравак за ученике првог и другог разреда у матичној школи као и мешовиту групу у издвојеном одељењу у Бобишту. Математичко одељење је такође бренд наше школе по коме смо познати у граду и околини.Наши ученици који одлазе после основне школе у специјализована математичка одељења у гимназије и ит одељења стручних школа успешни су студенти техничких и математичних факултета данас.
Уз неговање квалитетног образовно- васпитног рада  велика пажња се поклања безбедности ученика, очувању и уређењу школске средине. 
Школа је учествовала у разним пројектима: „Школа без насиља“, Дигитална школа, ДИЛС, у пројекту „Подршка развоју људског капитала и истраживању –Опште образовање и развој људског капитала“, приступ настави усмереној на учење и развој компетенција ученика у основној школи. Такође, петнаесторо  наставника учествовало је у пројекту „Дигитални наставник“, припремивши се тада за Пројектну наставу.
Почевши од школске 2018/19.године школа је кренула да користи електронски дневник  у свом раду, тако да смо у том погледу појачали своје капацитете.




[bookmark: _Toc216879713]3. Полазне основе за израду Развојног плана

Као полазна основа за писање Развојног плана 2023-2028. узета су следећа документа:

Закон о основама система образовања и васпитања ("Службени гласник РС", бр. 88/2017,
27/2018 – др. закон, 10/2019, 27/2018 – др. закон, 6/2020 и 129/2021)
Закон о основном образовању и васпитању ("Службени гласник РС", бр. 55/2013, 101/2017,
10/2019, 27/2018 – др. закон и 129/2021)
Стратегија развоја образовања и васпитања у Републици Србији до 2030. године
Правилник о стандардима квалитета рада установе („Службени гласник РС“, бр. 14/2018 од
02.08.2018. године)
Правилник о вредновању квалитета рада установе („Службени гласник РС“, бр. 10/2019 од
15.02.2019. године)
Евалуација Развојног плана за период 2018 -2023.
Извештаји о самовредновању рада школе претходних пет година
Извештај о екстерном вредновању рада школе 2016. и 2017. године.

[bookmark: _Toc216879714]3.1. Законске и стратешке основе
Закон о основама система образовања и васпитања ("Службени гласник РС", бр. 88/2017, 27/2018 – др. закон, 10/2019, 27/2018 – др. закон, 6/2020 и 129/2021):

Развојни план установе
Члан 50.
Установа има развојни план.
Развојни план установе јесте стратешки план развоја установе који садржи приоритете у
остваривању образовно -васпитног рада, план и носиоце активности, критеријуме и мерила за
вредновање планираних активности и друга питања од значаја за развој установе.
Развојни план установе доноси се на основу извештаја о самовредновању и извештаја о
спољашњем вредновању, најкасније 30 дана пре истека важећег развојног плана установе.
Развојни план доноси орган управљања, на предлог стручног актива за развојно планирање, за
период од три до пет година.
У поступку вредновања квалитета рада установе вреднује се и остваривање развојног плана
установе.

Закон о основном образовању и васпитању ("Службени гласник РС", бр. 55/2013, 101/2017,10/2019, 27/2018 – др. закон и 129/2021):

Развојни план
Члан 26.
Школа доноси развојни план у складу са Законом и овим законом.
Развојни план школе садржи приоритете у остваривању образовно-васпитног рада, план и носиоце активности, критеријуме и мерила за вредновање планираних активности и друга питања од значаја за развој установе, и то:
1) мере унапређивања образовно-васпитног рада на основу анализе резултата ученика на завршном испиту;

2) мере за унапређивање доступности одговарајућих облика подршке и разумних прилагођавања и квалитета образовања и васпитања за децу и ученике којима је потребна додатна подршка;
3) мере превенције насиља и повећања сарадње међу ученицима, наставницима и родитељима;
4) мере превенције осипања ученика;
5) друге мере усмерене на достизање циљева образовања и васпитања који превазилазе садржај
појединих наставних предмета;
6) план припреме за завршни испит;
7) план укључивања школе у националне и међународне развојне пројекте;
8) план стручног усавршавања наставника, стручних сарадника и директора;
9) мере за увођење иновативних метода наставе, учења и оцењивања ученика;
10) план напредовања и стицања звања наставника и стручних сарадника;
11) план укључивања родитеља, односно другог законског заступника у рад школе;
12) план сарадње и умрежавања са другим школама и установама;
13) друга питања од значаја за развој школе.
Развојни план садржи критеријуме и мерила за праћење остваривања развојног плана и служи као ослонац за израду школског програма и годишњег плана рада школе.

Стратегија развоја образовања и васпитања у Републици Србији до 2030. године

Визија и мисија школе у складу су са визијом и мисијом развоја образовања у Републици
Србији које су наведене у Стратегији развоја образовања и васпитања:
„Визија развоја образовања је да обезбеди квалитетно образовање за постизање пуног
потенцијала становништва, а нарочито сваког детета и младе особе у Републици Србији.
Мисија образовања је да се обезбеди образовање високог квалитета које служи развоју друштва у целини.“
Циљеви предвиђени Развојним планом одговарају општем циљу наведеном у Стратегији
развоја образовања и васпитања, који се односи на предуниверзитетско образовање:
Општи циљ 1: Повећани квалитет наставе и учења, праведност и доступност предуниверзитетског образовања и васпитања и ојачана васпитна функција образовно-васпитних установа.

Правилник о стандардима квалитета рада установе („Службени гласник РС“, бр. 14/2018 од 02.08.2018. године)

Као полазна основа приликом израде акционог плана за сваку од шест области квалитета рада школе, коришћени су сви стандарди и показатељи квалитета наведени у Правилнику. Као показатељекоји се директно односе на израду самог документа, у оквиру стандарда 1.1. Програмирање образовно-васпитног рада jе у функциjи квалитетног рада школе, издвајамо следеће :

1.1.2. У изради Развоjног плана установе учествовале су кључне циљне групе (наставници,
стручни сарадници, директор, ученици, родитељи, локална заjедница);
1.1.3. Садржаj кључних школских докумената одржава специфичности установе.
Правилник о вредновању квалитета рада установе („Службени гласник РС“, бр. 10/2019 од
15.02.2019. године)


Самовредновање и развојно планирање
Члан 10.
Развојни план установе доноси се на основу извештаја о самовредновању и извештаја о
спољашњем вредновању, најкасније 30 дана пре истека важећег развојног плана установе.
У поступку самовредновања квалитета рада установе вреднује се и остваривање развојног плана
установе.

План унапређивања квалитета рада установе
Члан 21.
На основу извештаја о спољашњем вредновању, установа сачињава План за унапређивање
квалитета рада установе у областима дефинисаним стандардима квалитета рада установа, на основу кога се могу изменити развојни циљеви дефинисани развојним планом установе, и доставља га надлежној школској управи.

[bookmark: _Toc216879715]3.2. Евалуација Развојног плана 2018-2023.

Директор школе је формирала Тим за евалуацију остварености Развојног плана 2018-2023.
како би се резултати те евалуације искористили као једна од полазних основа у изради новог
Развојног плана. Тим су чинили координатор и чланови Стручног актива за развојно планирање и руководиоци тимова за самовредновање. 
Евалуација Развојног плана 2018-2023. извршена је током јануара и фебруара 2023. године. Констатовано је да је велика већина постављених циљева, задатака и активности, у оквиру свих шест области квалитета,није употпуности остварена у претходних пет година. Број нереализованих, односно делимично реализованих активности је углавном  последица уведених превентивних мера због епидемиолошке ситуације. На основу резултата евалуације, Тим је предложио активности из претходног Развојног плана које би требало уврстити у наредни Развојни план. Координатор Стручног актива за развојно планирање објединио је предлоге за свих шест области квалитета рада школе.

[bookmark: _Toc216879716]3.3. Извештај о самовредновању
Израду Развојног плана установе темељили смо пре свега на резултатима самовредновања рада
школе. У протеклих пет година, самовредновање је вршено следећом динамиком и по следећим
областима квалитета:

Школска 2018/2019. година: Етос , Настава и учење
Школска 2019/2020. година: Настава и учење , Програмирање, планирање и извештавање
Школска 2020/2021. година: Образовна постигнућа ученика
Школска 2021/2022. година: Настава и учење
Школска 2022/2023. година: Подршка и Етос

Извештај о резултатима самовредновања школске 2018/2019. године

Током школске 2018/2019. године вршено је самовредновање следећих области: Етос и Настава и учење

Етос 

5.1. Успостављени су добри међуљудски односи
На основу спроведеног истраживања у школи  не постоји доследно поштовање норми којима је регулисано понашање и одговорност свих. Такође, нема разрађених поступака прилагођавања новопридошлих ученика и запослених на  нову школску средину. Уочено је да су ученици и наставници упознати са техникама за превенцију и решавање конфликтних ситуација, али  скоро 20% ученика се не осећа безбедно у школи и 36,36% ученика не зна коме да се обрати за помоћ када има проблем.
Родитељи су углавном задовољни сарадњом са школом,  али има и одређени проценат родитеља који није задовољан сарадњом са одељенским старешином.

5.2. Резултати ученика и наставника се подржавају и промовишу
На основу резултата не може се уочити да успех сваког појединца промовише као лични успех и успех школе. У школи постоји систем награђивања ученика и запослених. Школа нуди различите активности за ученике,  у што већем броју понуђених ваннаставних активности.. 77,2% ученика истиче да су ученици са сметњама у развоју укључени у различитим активностима школе, али 22,8% ученика сматра да ученици са сметњама у развоју не учествују у различитим активностима школе сходно својим могућностима.

5.3.У школи функционише систем заштите од насиља
Испитани су ученици (3и 6 разреда) као  и њихови родитељи и закључак је да су упознати са Протоколом о заштити од насиља 90,38%. Родитељи њих 96,08% сматра да школа брзо и ефикасно реагује на новонастале проблеме везане за сигурност и безбедност ученика, 84,31% родитеља је одговорило да их  школа информише о предузетим мерама у циљу заштите од насиља, али 15,69% родитеља се не слаже са тим. 78,84% ученика је одговорило да школа спроводи појачан васпитни рад са ученицима који су укључени у насиље. Ово нас упућује на то да је потребно још више радити како са ученицима тако и са родитељима.

5.4. У школи је развијена сарадња на свим нивоима
Сарадња стручних и саветодавних органа је на задовољавајућем нивоу. Што се тиче рада ученичког парламента, 68,6% ученика је упознато са његовим радом и активностима. Иницијативе наставника и стручних сарадника се не подржавају  увек. Само 25,26% родитеља каже да су  као родитељи укључени у различите активности школе. Треба радити на бољој организацији заједничких активности родитеља, наставника и ученика, зато што нису у довољној мери присутне.

5.5.   Школа је центар иновација и васпитно-образовне изузетности
Из резултата закључујемо да се 95% наставника слаже да је наша школа иновативна и препознаје се по изузетности у вапитно-образивном раду. 90% наставника слаже се да у установи и ван ње наставници подстичу и размењују искуства и нова сазнања. 95% наставника сматра да тимски рад представља пример добре праксе у иновацијама и васпитно-образовном раду, као и да се нова образовна решења примењују у пракси. 
Оно што је уочено као недостатак је да наставници не преиспитују сопствену праксу са циљем да је унапреде.






Извештај о самовредновању –Настава и учење   2019.


          2.1. Наставник ефикасно управља процесом учења на часу 

           Испитано је укупно 98 ученика 4. и 7.  разреда.
           Испитано је 30 наставника.

        На основу анкетирања ученика и обрађених података, можемо закључити да:
· две трећине испитаних ученика 4. и 7. разреда (98), разуме циљеве учења, јасни су им кључни појмови и објашњења, наставници јасно повезују делове часа користећи различите методе, технике и блике рада, као и питања и задатке различитог нивоа сложености;
· 50% ученика истиче да их наставници усмеравају на међусобну интеракцију и да наставник функционално користи постојећа наставна средства, што указује да треба јачати интеракцију међу ученицима и коришћење наставних средстава.
         Анкетирањем наставника (30), добијени су следећи подаци:
· 70% наставника сматра да су ученицима јасни циљеви часа, исти проценат наставника успешно повезује делове часа;
· 80% наставника поступно поставља питања и задатке различитог нивоа сложености;
· 56,67% наставника сматра да ученици разумеју објашњења и кључне појмове на часу; 
· 60% наставника сматра да подстиче интеракцију међу ученицима и да користи постојећа наставна средства.
        2.2. Наставник прилагођава рад на часу образовно-васпитним потребама ученика.

       Испитано је 110 ученика 4. и 7. разреда.
       Испитано је 22 наставника.

        На основу испитаних ученика 4. и 7. разреда (110) добијени су следећи резултати:
· 71,51% ученика каже да наставник прилагођава захтеве могућностима сваког ученика;
· Око 65% ученика је одговорило да наставник прилагођава начин рада и наставни материјал сваком ученику и да посвећује време и пажњу сваком ученику у складу са његовим потребама;
· 85,15% ученика је одговорило да ученици којима је потребна додатна подршка  учествују у заједничким активностима;
· 81,82% ученика истиче да наставник прилагођава темпо рада различитим потребама ученика.
         На основу испитаних наставника (22), дошло се до следећег закључка:
· 77,27% наставника прилагођава захтеве могућностима сваког ученика и скоро исти проценат наставника прилагођава начин рада и наставни материјал индивидуалним карактеристикама сваког ученика;
· 90,90% наставника посвећује време и пажњу сваком ученику у складу са његовим васпитним и образовним потребама; исти проценат наставника укључује ученике којима је потребна додатна подршка у заједничке активности; исти проценат наставника прилагођава темпо рада различитим образовним и васпитним потребама ученика;
· 81,82% наставника примењује специфичне задатке на основу ИОП-а и плана индивидуализације.
       2.3. Ученици стичу знања, усвајају вредности, развијају вештине и компетенције на часу.

        Испитано је 144 ученика 4. и 7. разреда. 
          Испитано је 16 наставника.

     Анкетирањем ученика 4. и 7. разреда (144), може се закључити следеће:
· 79,86% ученика је одговорило да њихови радови показују да су разумели предмет учења, али да 61,80% ученика уме да примени научено и образложе како су дошли до решења;
· 67,36% ученика повезује предмет учења са претходно наученим у свакодневном животу, 25% ученика то ради по потреби;
· 56,94% ученика прикупља идеје и решења, док 29,16% уечника то ради по потреби;
· 72,22% ученика износи своје идеје и креативна решења;
· 68,75% ученика користи повратну информацију да реши задатак, 23,61% ученика исто ради по потреби;
· 53,47% ученика самостално планира, реализује и вреднује пројекат у настави, 37,5% ученика то ради по потреби; 59,72% ученика планира, реализује и вреднује пројекат у настави уз помоћ наставника, док 29,16% ученика по потреби реализује пројекат уз помоћ наставника.
        Испитивањем наставника (16), дошло се до следећих резултата:
· 68,75% наставника истиче да активност ученика показује да су разумели предмет учења на часу, исти проценат наставника је одговорило да ученик повезује предмет учења са претходно наученим у животу; Само 43,75% наставника сматра да ученици знају да примене научено и да образложе како су дошли до решења, у 50% случајева то ученици раде по потреби;
· 62,5% наставника сматра да ученик прикупља, процењује идеје, одговоре и решења, док 37,5% наставника је одговорило да то ученици врше по потреби;
· 56,25% наставника каже да ученици излажу своје идеје и решења, 43,75% наставника сматра да ученици то раде по потреби;
· 68,75% наставника је одговорило да ученици примењују повратну информацију да реше задатак, 25% наставника сматра да ученици исто раде по потреби;
· 50% наставника је одговорило да ученици самостално планирају и реализују учење у настави, а 75% наставника је рекло да ученици планирање раде уз помоћ наставника.
       2.4. Поступци вредновања су у функцији даљег учења.

        Испитано је 110 ученика 4. и 7. разреда.
        Испитано је 11 наставника.

         252,72% ученика је одговорило да их наставник оцењује у складу са пописима, док је 37,28% ученика        одговорило да наставници то чине понекад;
· 65,45% ученика је рекло да су им јасни критеријуми вредновања, 23,64% ученика каже да им је понекад јасан начин вредновања;
· 68,18% ученика је позитивно одговорило да им наставник даје потпуну информацију о њиховом раду, не 14,54% и понекад 17,28% ученика;
· 56,36% ученика себи поставља циљеве у учењу, 33,64% ученика себи не поставља цињеве у учењу,
· 60% ученика може критички да процени свој и напредак других, 27,27% ученика исто може понекад;
Испитано је 11 наставника на основу чега је закључено:
· 90,91% наставника је одговрило да су ученику јасни критеријуми вредновања и да наставник даје разумљиву повратну информацију ученицима о њиховом раду, укључујући и јасне препоруке о наредним корацима.
· 81,82% наставника сматра да ученик поставља себи циљеве у учењу и да ученик уме критички да процени свој напредак и напредак осталих ученика.
2.5. Сваки ученик има прилику да буде успешан.

           Испитано је 114 ученика 4. и 7. разреда.
           Испитано је 20 наставника.

На основу анкетирања ученика 4. и 7. разреда (114), дошли смо до следећих закључака:
· 66,66% ученика мисли да се наставник и ученик међусобно уважавају, 20,17% ученика понекад; 69,29% ученика је позитивно одговорило да их наставници подстичу на међусобно уважавање; 78,07% ученика сматра да наставник успоставља и одржава дисциплину у складу са договреним правилима;
· 70,17% ученика потврђује да наставник користи разноврсне поступке за мотивисање ученика за рад, 22,80% понекад;
· 61,40% ученика каже да наставник подстиче интелектуалну радозналост, 17,54% ученика сматра другачије, 70,17% ученика истиче да их наставник подстиче на слободно изношење мишљења, 17,54% ученика тако мисли понекад;
· 43,85% ученика је одговорило да има могућност избора у вези са начином обраде теме, обликом рада или материјала, 20,17% не, док 35,96% понекад;
· У 53,50% случајева ученика, наставници показују поверење у њихове могућности, 32,45% ученика то сматра понекад; 64,03% ученика каже да наставник има позитивна очекивања у погледу успехa.
Анкетирањем наставника (20), прикупили смо следеће податке:
· 85% испитаних наставника сматра да се наставник и ученик међусобно уважавају, затим да наставник подстиче ученике на међусобно уважавање, успоставља и одржава дисциплину у складу са договреним правилима, користи разноврсне поступке за мотивисање ученика за рад, подстиче интелектуалну радозналост и слободно изношење мишљења. Такође 85% наставника истиче да ученик има могућност избора у вези са начином обраде теме, обликом рада или материјала, да наставник показује поверење у могућности ученика и има позитивна очекивања у погледу успеха.
На основу резултата самовредновања рада школе ових  области, квалитет рада школепроцењен је просечном оценом 2







Извештај о резултатима самовредновања школске 2019/2020. године

[bookmark: _Toc216879717]Самовредновање рада школе је обухватило подручје вредновања: Планирање и припремање.

Сагледани су следећи показатељи:
       - Планирање 
       - Припремање
[bookmark: _Toc216879718]ШКОЛСКИ ПРОГРАМ И ГОДИШЊИ ПЛАНРАДА:

Школски програм садржи све законом предвиђене елементе, сачињен је на основу наставног плана и програма и садржи
· Циљеви Школског програма
· Исходи основног образовања и васпитања
· Ваннаставни планови
· Програм допунске и додатне наставе
· Програм  културних активности школе
· Програм школског спорта и школских активности
· Програм заштите од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања
· Програми превенције других облика ризичног понашања
· Програм слободних активности ученика
· Програм професионалне оријентације
· Програм здравствене заштите ученика
· Програм социјалне заштите ученика
· Програм сарадње са локалном самоуправом
· Програм сарадње са породицом
· Програм излета, екскурзија и наставе у природи
· Програми стручних сарадника
· Програм факултативне наставе – Кинески језик и култура
· Програм безбедности и здравља на раду

Годишњи план рад школе сачињен је на основу школског програма. Глобални/годишњи планови   наставних предмета саставни су део Годишњег плана рада школе. Oн  садржи посебне програме васпитнограда и то:
· Законска регулатива и примарни задаци усвојени  на основу анализе евалуације о раду школе
· Услови рада
· Организација  образовно-васпитног рада
· Планови рада  руководећих  и управих органа школе
· Планови рада наставника
· Посебни планови образовно-васпитног рада
· План стручног усавршавања и унапређења  образовно-васпитног рада
· План сарадње са јединицом локалне самоуправе
· Школски маркетинг
[bookmark: _Toc216879719]Извори доказа:
- Школскипрограм
- Годишњиплан
- Наставни планови ипрограми
- Развојниплан
- Годишњи планови раданаставника
- Оперативни планови раданаставника
- Припреме наставника
  Добре стране :
Истакнути су јасни циљеви:
· Развијање знања, социјалних, емоционалних и других потреба ученика у складу са њиховим потребама и интересовањима;
· Истицање квалитетних знања, развијање вештина, формирање вредностних ставова и свобухватне писмености;
· Развијање критичког мишљења, креативности, анализе и стваралачих способности;
· Развој способности проналажења, анализирања, примене и саопштавања информација,уз вешто и ефикасно коришћење медија и информационо-комуникационихтехнологија;
· Развој мотивације за учење , оспособљавање , развијање самоиницијативе , сналажења и размишљања;
· Опособљавање за самовредновање, доношење одлука , развој компетенција;
· Формирање ставова, уверења и система вредности, развој личног и националног идентитета, као и поштовање мањинаи етничких заједница;

У годишњем плану рада школе опративно су разрађени структурни елементи школског   програма.Годишњи план рада школе омогућава остварење циљева и стандардаобразовања иваспитања.

У годишњим плановима наставних предмета наведени су циљеви учења по разредима. Годишњи планови наставних предмета садрже образовне стандарде. У Плановимаје предвиђенапровераоствареностипрописанихобразовних стандарда или циљева учења наставног предмета наведених у наставном програму.У оперативним/месечним плановима наставника наведено је којим садржајима и динамиком  ће се остварити циљеви учења предмета у датомразреду.

Годишњи план рада школе садржи листу изборних предмета која је сачињена на основу постојећих ресурса. Наставници су прилагодили годишњни план рада школе специфичностимаодељења.УгодишњемпланурадашколепредвиђенјепланизрадеИОП-а на основу анализе напредовања ученика у учењу. Факултативни програми и план ваннаставних активности сачињени су на основу интересовања ученика.

Слабости:
Програми наставних предмета нису међусобно садржајно усклађени у оквиру сваког разреда. Глобални  и оперативни планови  су или готов производ издавича или садрже табеле, које ваља попунити, те се  разликују. 
Дневне припреме се пишу, али су ретко у писаној, већ чешће у штампаној/електронској форми и у овом случају се разликују од издавача до издавача. Сходно томе нису увек усмерене на карактеристике, потребе  и специфичности сваког одељења. 
Препоруке су да се надаље припреми форма свих планова наставника ,  годишњих,оперативних, као и планова свих  облика рада који ће имати исту садржину.

Подручје вредновања:Настава и учење

Настава и  учење као основни и најкоплекснији сегмент рада у школе , такође је био предмет самовредновања, али само један њен део. Разматрали смо стандарде квалитета 2. 2-Наставник прилагођава рад на часу образовно-васпитним потребама ученика   и 2.4- Поступци вредновања су у функцији даљег учења.
Извори доказа били су  упитници за наставнике и све ученике четвртог и шестог разреда.

Упитник за наставнике је радило њих 27. На постављених 15 питања дали су следеће одговоре, који су истакнути у процентима:

	бр
	ИСКАЗ
	ДА
	НЕ 
	ПОНЕКАД

	1.
	Наставник јасно истиче циљеве часа
	100
	
	

	2.
	Наставник подстиче  интересовање ученика за предмет који предаје
	91,7
	
	8,3

	3.
	Наставник  прилагођава питања стандардима /исходима постигнућа
	91,7
	
	8,3

	4.
	Наставник „ослушкује „ одељење
	70,83
	
	29,17

	5.
	Наставник реагује  на идеје ученика 
	87,5
	
	12,5

	6.
	Наставник користи  различите методе у процесу наставе, сходно часу и одељењу
	91,7
	
	  8,3

	7.
	Ученици се упућују да повежу наставне садржаје  из других премета или из свакодневног живота
	91,7
	
	  8,3

	8.
	Наставник примењује специфичне задатке , активности з све ученике којима је потребна додатна подршка
	75
	
	25

	9.
	Наставник проверава  постигнуте стандарде/исходе
	95,87
	
	  4,17

	10.
	Наставник оцењује у складу са Правилником о оцењивању
	95,87
	
	  4,17

	11.
	Наставник мотивише ученике  уважавајући њихове различитости и претходна искуства
	95,87
	
	  4,17

	12.
	Ученици су упознати са критеријумима оцењивања
	95,87
	
	  4,17

	13.
	Наставник образлаже оцену са јасним препорукама за даље напредовање
	95,87
	
	  4,17

	14.
	Наставник подстиче ученике да сами постављају циљеве у раду
	93,33
	4,17
	  2,5

	15.
	Наставник подстиче ученике да критички процене свој напредак у раду
	93,33
	4,17
	  2,5









74 ученика четвртог разреда

	бр
	ИСКАЗ
	ДА
	НЕ
	ПОНЕКАД

	1.
	Наставник се труди да заволимо његов предмет
	97,3
	
	  2,7

	2.
	Наставници имају времена за све ученике
	93,24
	
	  6,76

	3.
	На наша питања и идеје наставници увек одговарају
	91,9
	
	  8,1

	4.
	Наставник поставља питања различите тежине
	94,6
	
	  5,4

	5.
	Наставници немају увек исти начин рада-воде дискусију,праве презентације, квизове...
	62,16
	
	37,84

	6.
	Наставници реално  оцењују ученике 
	100
	
	

	7.
	Ученицима су јасни начини оцењивања
	94,6
	
	  5,4

	8.
	Наставник ученику објасни оцену
	97,3
	
	  2,7

	9.
	Након  оцењивања наставник  упућује ученике како да даље напредују
	98,65
	
	  1,35

	10.
	Наставник увек похваљује напредак ученика
	100
	
	



   83 ученика шестог разреда

	бр
	ИСКАЗ
	ДА
	НЕ
	ПОНЕКАД

	1.
	Наставник се труди да заволимо његов предмет
	71,08
	7,23
	21,69

	2.
	Наставници имају времена за све ученике
	43,37
	14,46
	42,17

	3.
	На наша питања и идеје наставници увек одговарају
	49,4
	6,02
	44,58

	4.
	Наставник поставља питања различите тежине
	72,28
	7,23
	20,49

	5.
	Наставници немају увек исти начин рада-воде дискусију, праве презентације, квизове...
	37,35
	22,9
	39,75

	6.
	Наставници реално оцењују ученике 
	43,37
	25,3
	31,33

	7.
	Ученицима су јасни начини оцењивања
	40,96
	28,92
	30,12

	8.
	Наставник ученику објасни оцену
	33,73
	19,28
	46,99

	9.
	Након  оцењивања наставник  упућује ученике како да даље напредују
	56,63
	19,28
	24,09

	10.
	Наставник увек похваљује напредак ученика
	75,9
	7,23
	16,87



Табела нам недвосмислено показује да се наставници труде да прилагођавају рад на часу различитим потребама ученика .Посвећују време и пажњу већини ученика, користећи различите облике  у излагању и уз  коришћење различитих  задатака/активности/материјала. Темпо рада се прилагођава различитим образовно-васпитним потребама ученика уз додатну подршку ученицима у складу са њиховим потребама.
Наставници оцењују у складу са прописима, уз јасно изражене вредности истих. Труде се да мотивишу ученике и «ослушкују» њихове поребе и добијају  повратне информације уз процену и мотивацију за даљи напредак.

	Ученици четвртог разреда су готов идентичног мишљења као и наставници . Јасно су им постављени циљеви, предочене методе и начини рада и оцењивања. Осећају се уважено и задовољни су равноправним ангажовањем учитеља и предметних наставника у односу на све ученике. Потпуно су им јасни критеријуми оцењивања и добијају конкретне смернице о раду, постављеним циљевима и напредовању. 

	Ученици шестог разреда су били критичнији. Примећујемо је одговарано са ПОНЕКАД, али и НЕ. 
Сматрају да се већина наставника 71,08% труди да се заволи њихов предмет. Наравно да  се и не очекује да сви воле све предмете, али само ангажовање наставника у том смеру је позитивно. 
Мањи број ученика 43,37% је мишљења да наставници имају времена за све ученике. Охрабрује податак да њих 42,17% сматра да је то ипак ПОНЕКАД, а са НЕ одговара мањи број.
Сличан однос је и са идејама које ученици  излажу као и питањима, упућеним наставнику.
Чак њих 72,28% сматра да наставници поштују различитости у знању, те и сходно томе постављају питања.
Већи број ученика , али тај број ипак није висок, 39,75% истиче да наставници понекад «излазе  из оквира» фронталног рада и користе неке друге методе.
Позитиван однос ученика је и према реалности наставника у оцењивању, али је оцењен са ДА  43, 37%, наспрам осталих 56,63 са НЕ и ПОНЕКАД.
Ученицима су углавно јасни начини оцењивања, те позитиван утисак има 40,96% ученика.
Тако на основу нејасних критеријума оцењивања 33,73% је позитивног мишљења да наставник образлаже оцену, те су нејасне смернице за  даљи рад и напредовање.
	Зато чак 75,9% наставника похваљује рад ученика и тиме их мотивише за напредовање. 

Закључак
Наставници се у већеини случајева труде да ученици заволе њихов предмет. Сходно различитостима у самом одељењу  прилагођава свој рад и углавном  позтивно реагује на питања и идеје ученика. Похваљује рад ученика, истиче његове добре стране и даје препоруке за дање напредовање.
Потреба је да се чешће излази из оквира и да се из уважавање потреба, идеја и интересовања ученика, користе  облици рада као што су је ИКТ опрема, другачији облици рада као што су : рад у групи,квизови, презентације, дискусије и слично. Потреба је да се уваже различитости ученика, али и да буду добро обавештени о начину рада, обавезама , критеријумима оцењивања и јасним смерницама за даље напредовање.
	



Извештај о самовредновању школске 2020/21. године
 Због настале ситуације са ковидом нисмо били у могућности да радимо самовредновање области Образовна постигнућа ученика.

Извештај о резултатима самовредновања школске 2021/2022. године

КЉУЧНА ОБЛАСТ – НАСТАВА И УЧЕЊЕ
ПОДРУЧЈЕ ВРЕДНОВАЊА – УЧЕЊЕ

У овом подручју вредновања сагледан је показатељ начин учења
Извори доказа : непосредни увид у наставни процес, анкета ученика , наставника, посета часовима
Технике и инструменти: анализирање , скале процене, посматрање

Приказ података , добијених из анкете (изражено у процентима)

УЧЕНИЦИ
Испистаници су били ученици седмог разреда-58 ученика  и то 46 у централној школи и 12 у издвојеном одељењузу у Бобишту.
	Тврдња
	Није присутно
	Делимично присутно
	Присутно

	Стандард 1.
	
	
	

	1.Наставници на часовима истичу зашто је важно градиво које учимо
	6,9
	55,17
	37,93

	2.Наставници дају објашњења која су јасна и истичу важне појмове.
	3,45
	32,76
	63,79

	3.Наставници на часовима користе начине који нам омогућавају да лакше савладамо градиво.
	10,34
	36,2
	53,46

	4.У раду на часовима , наставници увек крећу од задавања лакших ка тежим питањима, задацима.
	6,9
	22,41
	70,69

	Стандард 2.
	
	
	

	5.Наставници нас уче како да на различите начине решавамо задатке и проблеме.
	10,34
	36,2
	53,46

	6.Наставници нас уче како да повезујемо старо са новим градивом.
	6,9
	34,48
	58,62

	7.Наставници нас уче како да градиво повезујемо са примерима из свакодневног живота.
	10,34
	31,04
	58,62

	8.Наставници нас уче да повезујемо садржаје градиво из различитих предмета
	24,14
	37,93
	37,93

	9.Наставници нас уче како да себи поставимо циљеве у учењу.
	18,96
	48,28
	32,76

	Стандард 3.
	
	
	

	10.Могу да разумем и пратим предавање наставника на часу.
	12,1
	37,93
	49,97

	11.Увек имам довољно времена да дам одговор и урадим задатке
	10,34
	55,18
	34,48

	12. Наставници на часу користе различите материјале (плакате, листиће, презентације...)
	15,52
	48,28
	36,2

	13.Увек имам могућност да наставницима поставим питање, тражим савет и додатно објашњење везано за школу и приватне недоумице.
	6,9
	34,48
	58,62

	14.Упознат сам да нека деца и школи раде по посебном програму.
	29,31
	32,76
	37,93

	Стандард 4.
	
	
	

	15.Заинтересован сам за рад на часовима .
	12,06
	31,04
	56,9

	16.Активно учествујем у раду на часовима.
	1,73
	43,1
	55,17

	17. Разумем градиво које учим на часовима .
	8,62
	46,55
	44,83

	18. Наставници нас подстичу да користимо различите изворе знања за учење.
	20,7
	36,2
	43,1

	19. Користим савете наставника да решим задатак или да унапредим учење.
	6,9
	36,2
	56,9

	20. Наставници нам пружају могућност да на часовима процењујемо тачност својих и туђих одговора.
	8,62
	56,9
	34,48

	21.На часу умем да објасним како сам дошао до неког решења или одговора.
	6,9
	37,92
	55,18

	Стандард 5.
	
	
	

	22.Увек на часу успемо да завршимо све активности.
	17,24
	53,45
	29,31

	23.Наставници одржавају дисциплину тако што нас подсећају на поштовање Школских правила
	13,79
	39,65
	46,56

	24. На часу користимо различита средства (уџбенике, карте,интернет) да бисмо лакше учили.
	8,62
	32,76
	58,62

	25.Често радимо у групама ,у пару, јер тако лакше разумемо градиво.
	25,87
	55,17
	18,96

	26.Наставници на крају часа увек провере да ли смо научили оно о чему смо учили.
	12,1
	51,7
	36,2

	Стандард 6.
	
	
	

	27.Наставници ме оцењују редовно, образлажу оцене, саветују ме као да учим и постижу боље резултате.
	18,96
	31,04
	50

	28. Успешни и мање успешни ученици добијају различите задатке.
	29,31
	39,65
	31,04

	29.Наставници  похваљују  мој напредак.
	13,79
	29,31
	56,9

	30.Наставници дају јасну и разумљиву повратну информацију о мом раду.
	13,79
	56,9
	29,31

	31.Наставници ме уче да сам процењујем свој напредак.
	32,76
	31,04
	36,2

	Стандард 7.
	
	
	

	32.Наставници ме поштују, разумеју и саосећају са мном.
	17,24
	48,8
	34,48

	33.Наставници адекватно реагују када ме други ученици не уважавају
	24,14
	32,76
	43,1

	34.Наставници ме на различите начине мотивишу -похвалама,оценама...
	45,52
	36,2
	48,28

	35.Наставници ми дају могућност да постављањем питања, дискутујем и коментаришем у вези са предметом учења на часу.
	17,24
	31,04
	51,72



Што се тиче стандарда 1 ученици од наставника добијају објашњења зашто је то градиво важно као и  информације о важним појмовима. Наставници на часовима користе начине да ученици лакше савладају градиво  и у раду увек крећу од задавања лакших ка тежим задацима. Углавном око 90% ученика сматра да је су захтеви стандарада 1 остварени делимично или у потпуности.
Стандард 2 има  недоследности у раду наставника, што се ученика тиче. Наставници уче ученике да на различите начине раде задатке и решавају проблеме. Такође  им помажу да повезују старо и ново градиво. То је добра мотивација да ученици  некада сами повезују , дају коментаре, долазе до закључака и решавају проблеме уз мању подршку наставника. На жалост чак 24,14%  ученика је мишљења да наставници уопште не посвећују пажњу повезивању градива из различитих премета. Наставници треба више да се посвете не само својим предметом, већ међупредметним компетенцијама, које су кључне за потпуно разумевање и савладавање градива ии практичне примене у контексту других предмета. На тај начин 18,96 % ученика са правом сматра да нема постављене циљеве од стране наставника.
У стандарду 3 ученици су се изјаснили да могу да прате предавања наставника на часу и имају довољно времена да ураде све задатке. То казује да наставници јасно уз додатна објашњења раде на часу и могуће је све планиране задатке завршити на време. Ученици тако добијају од наставника потребни савет, објашњење и дају одговоре на неке недоумице. Ипак  наставници на часу, сматра њих 63%,   тек делимично или уопште  не користе  друге ресурсе сем уџбеника ресурсе: плакате, листиће, рад у групама, као и информационе технологије. На тај начин су неким садржаји ученицима сувопарни и теже их савлађују.Чуди да  63% наставника  није уопште или тек делимично упознато да неки ученици раде по посебном програму.
Стандард 4 је углавном са преко 56% захтева потпуно присутан. Ученици су заинтересовани за рад на часу и активно учествују, јер су разумели градиво, које им је презентовано. Уз савете наставника, поређење својих и туђих радова и задатака, могуће је напредовати и утврдити тачност одговора. Повезано са стандардом 3 наставници у 56% случајева у потпуности или тек делимично подстичу ученике да користе различите изворе знања осим уџбеника. Без додатних ресурса за учење , поготово савремених технологија , пуко учење из књиге не даје увек добре  резултате.
На питања у вези стандарда 5 ученици су били критичнији. С обзиром на то да у многим одељењима нису формирана правила понашања у школи, 14% ученика није задовољно атмосфером у одељењу. Због рога што се не ради од првог дана и код свих наставника иновативним методама, уз коришћење дигиталних технологија, радом у групама, у пару и на други неформалнији начин, њих 80% сматра да не постижу довољно добре резултате.Свега 36%наставника провери шта се научило на часу и успе да заврши до краја планиране активности, сматрају ученици. Делује им да су чешће часови „недовршени“.
Стандард 6 је показао све недостатке неких делова претходних стандарда. 68% ученика сматра да немају различите нивое задатака , те да их наставници не уче да сами процењују свој напредак. У 87% случајева наставници образлажу оцене , тј. дају разумљиву повратну информацију  о раду ученика и похваљују напредак.
У стандарду 7 је разматран однос ученик-наставник. У 83% случајева наставници поштују ученике, њихове потребе, разумеју их и саосећају у сваком погледу. Ученици имају слободу и могућност да постављају питања, коментаришу, дискутују и износе свој став у вези са предметом, учењем , односима у одељењу. Произилази да наставници поштују личност ученика. Међутим похвале, оцене и други начини у 45% случајева нису мотив за рад. Њих 56% је мишљења да наставници уопште или делимично реагују  када ученици једни друге не уважавају, што је наравно последица неусклађених правила понашања у одељењу.

Добре стране:
Веома стручни кадар улаже све своје напоре да на најбољи могући начин пружи ученицима потребна знања. Од ученика се захтева да уз уважавање наставника и предмета редовно одговара на постављене задатке и за то добија адекватно време, пажњу и поштовање. Ученик увек зна шта који су његове добре и лоше стране и на чему  и како треба да ради да би побољшао своје знање.
Лоше стране: Немају сви наставници једнаке критеријуме  у вези са дисциплином и организацијом часа, тако да не завршавају увек планиране активности . Ученицима  чешће треба пружати алтернативне садржаје у односу на  уџбеник. Наставник треба да помогне свим ученицима да међусобно сарађују и сви имају мотивацију за даљи рад.

Анкету је радило 33 наставника разредне и предметне наставе
	[bookmark: _Hlk103060490]Стандард:Наставник примењује одговарајућа дидактичко-методичка решења на часу

	[bookmark: _Hlk98403317]TВРДЊА, ИСКАЗ
	није присутно
	делимично присутно
	присутно

	1.Увек јасно истичем циљеве часа.
	
	
	100

	2.Ученицима дајем јасна објашњења и упутства
	
	3,03
	96,97

	3.Истичем кључне појмове које ученици треба да науче
	
	3,03
	96,97

	4.Користим наставне методе које су ефикасне у односу на циљ часа
	
	3,03
	96,97

	5.Поступно постављам сложенија питања и захтеве у раду на часу
	
	18,18
	81,82

	[bookmark: _Hlk103060709]Стандард: Наставник учи ученике различитим техникама учења на часу

	ТВРДЊА, ИСКАЗ
	није присутно
	делимично присутно
	присутно

	6.Ученике учим како да користе различите начине и поступке за решавање задатака, проблема
	
	9,09
	90,91

	7.Ученике учим како да ново градиво повежу са претходно наученим
	
	3,03
	96,97

	8.Ученике учим да  повежу наставне садржаје са примерима из свакодневног живота
	
	12,12
	87,88

	9.Ученике учим како да у процесу учења повезују садржаје из различитих области
	
	21,21
	78,79

	10.Учим ученике да поствљају себи циљеве у учењу
	
	24,24
	75,76

	[bookmark: _Hlk103061007]Стандард: Наставник прилагођава рад на часу образовно-васпитним потребама ученика

	ТВРДЊА, ИСКАЗ
	није присутно
	делимично присутно
	присутно

	11.Прилагођавам захтеве могућностима ученика
	
	6,06
	93,94

	12.Прилагођавам темпо рада различитим потребама ученика
	
	33,33
	66,67

	13.Прилагођавам наставни материјал индивидуалним потребама ученика
	
	39,39
	60,61

	14.Посвећујем време ученицима у складу са њиховим образовним и васпитним потребама
	
	18,18
	81,82

	15.Примењујем различите  активности  за ученике којима је потребна додатна подршка и са ИОП-ом
	9,09
	18,18
	72,73

	Стандард: Ученици стичу знања на часу

	ТВРДЊА, ИСКАЗ
	није присутно
	делимично присутно
	присутно

	16.На мом часу ученици су заинтересовани за рад
	
	24,24
	75,76

	17. На  мом часу ученици активно учествују у раду
	
	21,21
	78,79

	18.На мом часу ученици су у прилици да кроз разне активности покажу шта су научили на часу
	
	24,24
	75,76

	19.На мом часу  ученици користе  разне изворе знања
	
	33,33
	66,67

	20.На мом часу ученици користе повратну информацију да унапреде учење
	
	24,24
	75,76

	21. На мом часу ученици процењују тачност одговора
	
	24,24
	75,76

	22. На мом часу ученици умеју да образложе како су дошли до решења
	
	45,46
	54,54

	[bookmark: _Hlk103061033]Стандард: Наставник ефикасно управља процесом учења на часу

	ТВРДЊА, ИСКАЗ
	није присутно
	делимично присутно
	присутно

	23. Ефикасно организујем и повезујем делове часа
	
	
	100

	24.Ефикасно користим време на часу
	
	6,06
	93,94

	25.Успешно  успостављам и одржавам дисциплину у складу са договореним правилима
	
	21,21
	78,79

	26.Функционално користим  наставна средства
	
	21,21
	78,79

	27.Усмеравам интеракцију међу ученицима тако да је у функцији учења
	
	30,3
	69,7

	28.Увек проверавам да ли су постигнути циљеви часа
	
	12,12
	87,88

	[bookmark: _Hlk103061188]Стандард: Наставник користи поступке вредновања који су у функцији даљег учења

	ТВРДЊА, ИСКАЗ
	није присутно
	делимично присутно
	присутно

	29.Оцењујем у складу са Правилником о оцењивању
	
	
	100

	30.Прилагођавам захтеве могућностима ученика
	
	6,06
	93,94

	31. Похваљујем напредак ученика
	
	
	100

	32.Дајем потпуну и разумњиву повратну информацију ученицима о њиховом раду
	
	3,03
	96,97

	33.Учим ученике како да процењују свој напредак
	
	21,21
	78,79

	Стандард: Наставник ствара подстицајну атмосферу за рад на часу

	ТВРДЊА, ИСКАЗ
	није присутно
	делимично присутно
	присутно

	34.Показујем поштовање према ученицима
	
	
	100

	35.Испољавам емпатију према ученицима
	3,03
	9,09
	87,88

	36.Адекватно реагујем на међусобно неуважавање ученика
	
	3,03
	96,97

	37.Користим разне поступке за мотивисање ученика
	
	15,15
	84,85

	38.Дајем ученицима могућност да постављају питања,дискутују и коментаришу у вези са предметом учења на часу
	
	3,03
	96,97




Стандард:Наставник примењује одговарајућа дидактичко-методичка решења на часу
Сви наставници сматрају да јасно истичу циљеве часа,док чак 96% даје јасна објашњења, упутства и истиче кључне појмове  које ученици треба да науче. Користе методе које су ефикасне у односу на циљ часа и питања и захтеве постављају од једноставнијих ка сложенијим.

Стандард: Наставник учи ученике различитим техникама учења на часу
90-96% наставника учи и подстиче ученике да користе разне методе у учењу, да буду креативни и да буду иновативни.На тај начин они их мотивишу и да повезују различите садржаје из претходно наученог са новим. На жалост чак 21% наставника не подстиче ученике да повезују садржаје два и више предмета, као и да ученици приликом учења немају дефинисаане циљеве у учењу.

Стандард: Наставник прилагођава рад на часу образовно-васпитним потребама ученика
Добро је да 94% наставника прилагођава захтеве могућностима ученика,  али не сви. Наставни материјал и време 60-66% наставника посвећује индивидуалним потребама ученика. Осталима изгледа да тај сегмент није много битан. Образовне  и васпитне потребе ученика, а сходно томе и време које се за то утроши примењује 81% наставника. Значи да 19% наставника није заинтересовано за индивидуалне потребе ученика, њихове различитости и другачије захтеве .У школи је у односу на претходне године, када је било десетак ученика који раде по ИОП-у 1 или 2 , сада само један ученик, па не чуди да 9% наставника нема уопште потребу да се тиме бави у учионици.

Стандард: Ученици стичу знања на часу
Наставници од 75-78% у оквиру овог стандарда се труде да заинтересују ученике за рад, да ученици буду активни и да кроз разне активности покажу знање, али и његов квалитет. Ученици код тог броја наставника  добијају повратну информацију о свом раду и сами могу да процене тачност одговора. Зато свега 66% наставника подстиче ученике да користе разне изворе знања, а тек 54% подстиче ученике да образложе  како су дошли до решења.

Стандард: Наставник ефикасно управља процесом учења на часу
Сви наставници сматрају да ефикасно организују и повезују делове часа. Готово сви ефикасно користе време на часу . Интересантно је да 78% успешно успоставља и одржава дисциплину на часу и функционално користи наставна средства. Интеракцију и сарадњу између ученика, дискусију, разговор и извођење самосталног закључка користи 69% наставника, што је заиста мало. Зато већина проверава да ли су постигнути циљеви часа.


Стандард: Наставник користи поступке вредновања који су у функцији даљег учења
Сви наставници оцењују ученика у складу са Правилником о оцењивању и похваљују њихово напредовање. О раду , напретку  повратну информацију даје 96% наставника, а подршку да процене свој рад даје 78% наставника.

Стандард: Наставник ствара подстицајну атмосферу за рад на часу
Наставници сматрјау да показују поштовање према ученицима. Интересантно је да 3% наставника нема никакву емпатију према ученицима, а њих 9% делимичну. 97% наставника реагује на међусобно неуважавање ученика, те њих 84% користи разне поступке за мотивисање ученика, а 97%  даје могућност ученицима да постављају питања, дискутују ,изражавају своје мишљење у вези са предметом учења на часу.

Добре стране: Наставници веома добро организују време , успевају да за време часа заврше планиране активности, ефикасно повезују делове часа и врше интеракцију пређеног са новим материјалом. Ученицима се углавном посвећује пажња према њиховим образовно-васпитним потребама .Ученици су похваљени за свој рад. Ученици добијају тачна и прецизна упутства за рад и добијају захтеве од једноставнијих ка сложенијим.

Лоше стране: Немају сви наставници емпатије према ученицима и њиховим потребама. Нису јасно дефинисана правила понашања, те многи наставници нису успешни у одржавању дисциплине. Иновативност, креативност, дискусија и самостално закључивање у вези са задацима се врло ретко примењују. Наставник саслуша ученика, али му не даје довољно могућности да искаже своје идеје. Фронтали облик рада је најзаступљнији. Ретки су случајеви да се ради у другачијој атмосфери или окружењу:рад у паровима у групи, у природи. Наставници поготово ретко користе савремене ресурсе, те ученици ретко имају могућност да преко наставника или самостално добију информацију или раде у дигиталном формату. Сходно томе се и градиво повезује у оквиру једног предмета, док су међупредметне компетенције и повезивање са животним приликама у другом плану. Посета часовима директора, педагога и психолога школе.

Извештај о резултатима самовредновања школске 2022/2023. године

ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА: ПОДРШКА УЧЕНИЦИМА 

Стандарди и индикатори
4.1. У школи функционише систем пружања подршке свим ученицима 
4.1.1.Школа предузима разноврсне мере за пружање подршке ученицима у учењу.
 4.1.2.Школа предузима разноврсне мере за пружање васпитне подршке ученицима. 
4.1.3. На основу анализе успеха и владања предузимају се мере подршке ученицима. 
4.1.4. У пружању подршке ученицима школа укључује породицу односно законске заступнике
 4.1.5.У пружању подршке ученицима школа предузима различите активности у сарадњи са релевантним институцијама и појединцима.
 4.1.6. Школа пружа подршку ученицима при преласку из једног у други циклус образовања.


УПИТНИК ЗА РОДИТЕЉЕ(30)
Молимо Вас да попуните упитник о подршци коју  школа  пружа  ученицима и породици.Испитивање је анономно.Заокружите једну од три понуђена одговора.
1. није присутно
1. присутно
1. потпуно пристуно
	Бр.
	Тврдња
	1
	2
	3

	1.
	Упознат сам са различитим видовима подршке ученицима
	16,67
	60
	23,33

	2.
	Школа се труди да нас информише о свим активностима(сајт школе, огласна табла, одељенски старешина, предметни наставник)
	6,67
	40
	53,33

	3.
	Обавештен сам о календару писмених провера  свог детета
	20
	46,67
	33,33

	4.
	Редовно смо информисани о часовима додатне и допунске наставе
	36,67
	30
	33,33

	5.
	Часови  одељенске заједнице помажу ученицима у свакодневним активностима у школи и ван ње
	16,67
	33,33
	50

	6.
	У случају насилничког понашања знам коме треба да се обратим
	13,33
	26,67
	60

	7.
	Упознат сам да у школи постоји Тим за заштиту од насиља
	36,67
	30
	33,33

	8.
	Школа сарађује са институцијама чији је задатак брига о породици
	26,67
	40
	33,33

	9.
	У пружању подршке ученицима школа  обавезно укључује  породицу
	20
	50
	30

	10
	У школи постоје планови за ученика који теже прате наставу(ИОП-1, ИОП-2)
	26,67
	46,67
	26,67

	11
	Школа награђује ученике који постижу резултата на такмичењима, смотрама...
	3,33
	36,67
	60

	12
	Ученици четвртог разреда имају прилику да упознају наставнике који ће им предавати у петом разреду
	30
	36,67
	33,33

	13
	Имам прилику и могућност да  се упознам са радом учитеља
	20
	40
	40



Анализирајући одговоре, које су родитељи дали на постављене тврдње, можемо уочити да су   на већину тврдњи одговорили позитивно.
	Сматрају да школа пружа  различите видове подршке ученицима. (83,33%)
 Чак 93,33% родитеља је благовремено и детаљно информисано о  редовној настави, ваннаставним активностима и остали значајним активностима у школи. Најчешће су инфоримисани непосредно у школи(наставник, стручна служба ..)или електронским путем.
Ученици, а поред њих и родитељи, редовно се информишу о календару писмених провера. Њих 80% је упознато, али треба радити на томе да ни остатак од 20% не буде неупућен већ да достигнемо још већи проценат ученика и родитеља који ће увек знати када се одржавају писмене провере.
О часовима  додатне и допунске наставе 36,67% родитеља уопште није обавештено, док чак 66,67% родитеља има непотпуна или делимична сазнања о организацији овог вида наставе.
Часови одељенске заједнице код 16,67% родитеља нису од велике помоћи у свакодневним активностима њиховог детета. Тај број би требао да буде минималан.
Добро је што 60% родитеља са сигурношћу зна коме треба да се обрати у случају насилничког понашања.Међутим, треба радити на информисању родитеља да тај проценат буде још већи.
Иако родитељи имају сазнања о начину поступања у случају насилничког понашања само њих 33,33% зна да може пре свега  да се обрати  члановима тима за заштиту од насиља.
Чуди податак да 20% родитеља  уопште нема сазнања о сарадњи школе и институција за бригу о породици као и о бризи школе и сарадњи са породицом.
73,33% родитеља зна да у школи постоје ученици са проблемима у учењу и планови за рад са таквим ученицима. Забрињава податак да 26,67% родитеља уопште незна да у школи постоје ученици који раде по посебном програму.
Скоро сви родитељи (96,67%) знају да школа награђује ученике који постижу резултате у наставним и вананаставним активностима. Ово сазнање помаже ученицима и школи у организацији и спровођењу такмичења, смотри и угледних активности.
Прелазак из четвртог у пети разред отежава чињеница да је свега 33,33% упознато са наставницима и начином рада у предметној настави. Учитеље је пак пред полазак у први разред упознао већи број родитеља (40%) што је добро а требало би да буде боље.



Закључак  :
Можемо бити задовољни јер родитељи имају могућност и прилику да се како код наставника а тако и преко мрежа информишу о свим догађањима у школи(редовна, додатна , допунска, слободне активности , такмичења, приредбе...).Добијају проворемено информације о обавезама  као што су писмене провере и остали видови оцењивања.Познато им је коме и како могу да се обрате у случају насилничког понашања,наравно  уз ангажовање одељенског старешине.
	Сами могу мотивисати своју децу због сазнања да за постигнуте резултате у школи могу бити награђени. Имају прилику да се упознају са школом и запосленима на почетку првог и другог циклуса школовања.

Препоруке:
Одељенске старешине треба максимално да искористе привилегију непосредне комуникације са родитељима, организовањем родитељских састанака, консултација , па чак и дружења, те ће резултат сарадње бити већи. Уз максимално коришћење електронских средстава родитељи и ученици треба сваког момента да буду обавештени о дешавањима у школи, понашању детета, односима у разреду и целокупном функционисању школе. Сарадња са родитељима биће употпуњена уз помоћ предметних наставника који своје искуство преносе како родитељима тако и одељенском старешини.
Стручна служба треба да буде  више укључена у рад одељења и присутнија у раду са родитељима.
Упознавање ученика четвртог разреда са радом предметних наставника је веома важно и мора да буде активност која се подразумева.

УПИТНИК ЗА УЧЕНИКЕ

1 – није присутно
2 – присутно
3 -потпуно присутно

	Бр
	Тврдња 
	1
	2
	3

	  1.
	Упознат/-а о свим активностима у школи (сајт школе, огласна табла, одељењски старешина, предметни наставник, учитељ).
	8,22
	52,05
	39,73

	  2.
	Постоји информација о календару писмених провера.
	10,96
	46,58
	42,46

	  3.
	Редовно смо  информисани о часовима додатне и допунске наставе.
	12,33
	41,09
	46,58

	  4.
	Имам могућност  да учествујем  у ваннаставним активностима.
	13,7
	32,88
	53,42

	  5.
	Часови  одељенске заједнице ми помажу у свакодневним активностима у школи и ван ње.
	31,5

	43,84
	24,66

	  6.
	На основу успеха и владања сваки  ученик може добити подршку у школи.
	5,48
	47,94
	46,58

	  7.
	У случају насилничког понашања  знам коме да се обратим.
	4,11
	19,18
	76,71

	  8.
	Упознат/-а сам да у школи постоји  Тим за заштиту од насиља. 
	31,5
	32,88
	35,62

	  9.
	Школа сарађује са породицама ученика.
	6,86
	52,05
	41,09

	10.
	У школи постоје планови за ученика  који теже прати наставу (ИОП-1, ИОП-2).
	26,02
	38,36
	35,62

	11.
	Школа награђује ученике  који постижу резултате на такмичењима , смотрама...
	8,22
	26,03
	65,75

	12.
	Упознао/-ла сам са наставника  са радом наставника кад сам у  4. разреду.
	27,39
	35,62
	36,99

	
	
	15,53
	39,04
	45,43




Ученици су у великом броју упознати са свим активностима у школи(91,78%)
Информације о календару писмених провера има велики број ученика 89,04%, али има и 10,96% оних који је немају. Потребно је да сви ученици знају кад имају провере.
Часови додатне и допунске наставе су присутни и ученици, њих  87,67% ,су обавештени о њима, док 12,33% ученика нема ту информацију.
Велики број ученика 53,42%  учествује у вананставним активностима које школа нуди, 32,88% понекад учествује, али и проценат  од 13,7% ученика који не учествују у ван наставним активностима.
Часови одељенске заједнице  код 31,5% ученика нису од велике помоћи у свакодневним активностима , а  код  24,66% ученика у потпуности помажу.Чак 43,84 % ученика тек делимично  добија помоћ на овим часовима.  
Велики је број ученика који  зна  да може на основу свог рада, ангажовања и учешћа у наставним и ваннаставним активностима  да буде награђен за свој труд.
Добро је што  95,81% ученика делимично или у потпуности сигурно коме може да се обрати у случају насилничког понашања. Међутим  31,5% ученика уопште није упознато да у школи постоји Тим за заштиту  од насиља. Са једне стране је то добро , јер се Тим не укључује у први и други ниво насиља, те и нису имали потребе да знају. Међутим ученици  нису сигурни коме од одраслих по приоритету треба да се обрате.
Ученици су свесни да школа сарађује са породицом и на тај начин им може бити лакше да било који проблем у школи , па и ван њега, могу заједничким снагама да реше.
Интересантно је да 26,02% ученика није упознато да постоје ученици који теже савладавају наставни програм и раде по посебном програму. Разлог неинформисаности вероватно лежи у чињеници да ове школске године имамо само једног ученика који ради по оваквом програму.
Њих 91,78%  је упућено да могу бити награђени за резултате које постижу на такмичењеима и смотрама. То значи да имају мотив и  потпору за свој рад. 
Ученици су у четвртом разредом упознали наставнике , тврди  72,61% ученика .Али чак 27,39% није имала контакт пре петог разреда. 

Закључак:
Ученици увек могу да се упознају са наставним и ваннаставним активностима у школи и везано за школу. Тако ученици знају када имају присмене провере, додатну , допунску наставу и могу да у великом броју да учествују у свим облицима рада у школи и ван ње. 
Своје знање, права и обавезе могу да добију како од предметног наставника/учитеља, али и преко одељењског старешине , на часовима одељењске заједнице. 
Ученици  се добро сналазе када треба да се обрате старијима у школи , ако се деси насилно понашање, али им није  познато да у школи постоји Тим за заштиту од насиља.
 Радује чињеница да су ученици свесни да њихов труд и ангажовање  у наставним   и ваннаставним активностима, на такмичењима , смотрама, приредбама  може да се препозна и могу бити награђени.

Препоруке:
Све активности како наставника/учитеља, писмена провера, распоред часова, такмичења, допунска, додатна настава, приредба треба да буду транспарентне и да сви ученици буду благовремено и тачно обавештени. Поготову се треба посветити ученицима који би се бавили било којим видовима ваннаставних активности.
На часовима одељењских заједница, али и ван ње, одељењски старешина има обавезу да ученицима помогне да пре свега превазиђу период преласка из четвртог у пети разред. Такође, старешине су велика потпора у учењу , међусобном односу ученика у одељењу, за  превазилажење потешкоћа које носи одрастање комуникација са окружењем ,како у породици и школи, тако и ван њих.
Ученицима је олакшано сазнање да у школи могу да се обрате старијима код насилног понашања. Међутим треба им помоћи да тачно знају коме и када могу да се обрате. Не морају сви одмах да „трче“ код директора. Наставник, одељењски старешина, стручни сарадник, па и помоћни радник. Поготову треба знати да постоји Тим за заштиту од насиља и ко га чини. Одељењски старешина треба да ученицима све ове могућности предоче. 
Наставници су у обавези да посећују ученике четвртог разреда. То не треба да буде само посета, већ одржавање часова или позивање у неки од виших разреда. Сарадња са ученицима четвртог разреда треба да постоји неколико пута у току школске године. 

 На основу горе наведеног, можемо констатовати да је  ниво остварености области «ПОДРШКА УЧЕНИЦИМА»  - 3.

ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА: ЕТОС

Стандарди и индикатори

5.1.4 У школи се користе различите технике за превенцију и конструктивно решавање конфликта.

5.3.3  Школа организује активности за запослене у школи, ученике и родитеље, које су директно усмерене на превенцију насиља.





УПИТНИК ЗА НАСТАВНИКЕ (20)
Молимо вас да попуните упитник, тако што ћете обележити једну од три могућности. 
	р.
бр.
	ТВРДЊЕ
	није писутно
	делимично присутно
	у потпуности присутно

	[bookmark: _Hlk137536042]1.
	У школи се негује позитивна социјална клима, међусобна сарадња и уважавање.
	0
	26,1
	73,9

	2.
	Свестан/на сам да је моје понашање пример ученицима, родитељима и колегама, својој и туђој деци
	0
	0
	100

	3.
	 Код ученика развијам одговорност за поступке.
	0
	4,4
	95,6

	4.
	Ученике подстичем да организовано учествују у одлучивању по питањима која се непосредно тичу њих самих.
	0
	8,7
	91,3

	5.
	Ученике подстичем на бригу о људима.  
	0
	8,7
	91,3

	6.
	Код ученика развијам сарадничке односе.
	0
	4,4
	95,6

	7.
	Редовно користим прилику за похваљивање и признање позитивних поступака и успеха ученика.
	0
	8,7
	91,3

	8.
	Подстичем ученике да открију и развијају своје таленте учествујући у понуђеним ваннаставним активностима.
	4,4
	30,4
	65,2

	9.
	Сваке године водим бар једну секцију/слободну активност.
	21,7
	26,1
	52,2

	10.
	Подстичем  и помажем ученицима да организују различите врсте културних, музичких, спортских и сличних активности.
	13,1
	39,1
	47,8

	11.
	У школи  се промовишу постигнућа ученика у свим областима, у школским и ваншколским активностима
	0
	21,7
	78,3

	12.
	Сви у школи воде бригу о уређењу и одржавању школског простора.
	0
	60,9
	39,1

	13.
	Сви у школи поштују  норме понашања.
	0
	47,8
	52,2

	14.
	За новопридошле ученике и запослене у школи примењују се разрађени поступци прилагођавања на нову школску средину.
	4,4
	34,7
	60,9

	15.
	У школи се подржавају иницијативе и педагошке аутономије наставника и стручних сарадника.
	4,4
	26,1
	69,5

	16.
	Наставници, ученици и родитељи организују заједничке активности у циљу јачања осећања припадности школи.
	8,7
	60,9
	30,4

	17.
	Наставници континуирано преиспитују сопствену васпитно-образовну праксу, мењају је и унапређују.
	0
	26,1
	73,9



Из упитника за наставнике можемо закључити да  73,9 наставника сматра да се у школи  негује позитивна социјална клима, међусобна сарадња и уважавање. Међутим, тај проценат би требало да буде много већи. Сви су свесни улоге који имају у школи, не само као стручњаци, већ и као људи. Због тога у високом проценту наставници подстичу ученике да буду одговорни за своје поступке, да међусобно сарађују, воде бригу једни о другима , јер похвала ученицима много значи.
Интересанто је да сараднички однос наставници имају углавном на часовима редовне наставе. Збуњује податак да постоје наставници који се не труде да открију таленат, и неке друге вештине ученика. А то не могу, јер не организују, нити учествују у ваннаставним активностима , не воде секције, нити учествују у културно- спортским догађајима .Тај проценат од преко 40%  је веома велики.
Добро је што 73% наставника промовише постигнућа ученика у школи.Међутим наставници углавном не маре за изглед радног простора , као и за поштовање норми понашања. На свима је да се потруде , да се придошлим ученицима припреми боља атмосфера.Наставници ретко организују заједничке активности са родитељима, али су пак вољни да  преиспитују сопствену васпитно-образовну праксу, мењају је и унапређују је.


УПИТНИК ЗА УЧЕНИКЕ (94)

Молимо вас да попуните упитник, тако што ћете обележити једну од три могућности. 
	р.
бр.
	ТВРДЊЕ
	није присутно
	делимично присутно
	у потпуности присутно

	1.
	Волим да идем у школу, јер се у њој добро осећам.
	6,4
	38,3
	55,3

	2.
	У школи нас подстичу да бринемо једни  о другима.
	4,2
	16
	79,8

	3.
	 Наставници и ученици се међусобно уважавају.
	6,4
	33
	60,6

	4.
	 У школи се осећам безбедно.
	7,4
	38,3
	54,3

	5.
	[bookmark: _Hlk137540365]О недопустивом понашању ученика у школи, као што је агресивност, нетрпељивост, нетолеранција, неуважавање и слично отворено се разговара.
	3,2
	34
	62,8

	6.
	 У школи нас подстичу да бринемо о уређењу и одржавању школског простора.
	6,4
	17
	76,6

	7.
	 У школи је видљиво и јасно изражен негативан став према насиљу.
	8,5
	20,2
	71,3

	8.
	 Школа пружа подршку раду ученичког парламента .
	6,4
	30,8
	62,8

	9.
	 У школи сви поштују правила понашања.
	9,6
	76,6
	13,8

	10.
	 За новопридошле ученике и запослене у школи примењују се разрађени поступци прилагођавања на нову школску средину.
	7,4
	21,3
	71,3

	11.
	 Наставници, ученици и родитељи организују заједничке активности у циљу јачања осећања припадности школи.
	7,4
	49
	43,6

	12.
	Наставници стално  прате  новине и унапређују наставу.
	4,2
	34
	61,8



Ученици у  93,6% воле да иду у школу и у њој се добро осећају. Наставници подстичу ученике да се уважавају, а самим тим се ученици осећају безбедно. О недопустивом понашању ученика у школи, као што је агресивност, нетрпељивост, нетолеранција, неуважавање и слично отворено се разговара, сматрају они,међутим, већи проценат наставника би могао о томе да разговара са ученицима и пружи им подршку. Велики број наставника подстиче ученике да брину о простору у школи и пружа подршку раду Ученичког парламента. Наставници јасно изражавају негативан став о насиљу, али на жалост не сви. Брине податак да 76,6 + 9,6 сматра да се у школи не поштују правила понашања.Ученици су задовољни пријемом новопридошлих ученика , али и осталих. Слажу се у ставу да је мало заједничких активности са родитељима у циљу јачања осећања припадности школи. Већина је мишљења да наставници континуирано оснажују своје компетенције у унапређењу наставе.
УПИТНИК ЗА РОДИТЕЉЕ (66)
Молимо Вас да попуните упитник .Испитивање је анономно.Заокружите један од три понуђена одговора.
3- није присутно
4- присутно
5- потпуно пристуно

	p.
бр.
	ТВРДЊЕ
	није присутно           
	делимично присутно
	у потпуности присутно

	1.
	[bookmark: _Hlk137541531]У школи се негује позитивна социјална клима, међусобна сарадња и уважавање.
	7

	40
	53

	2.
	Сви у школи се подстичу на толеранцију, узајамно уважање , поштовање , сарадњу , бригу о другима.
	
7,6
	
27,3
	
65,1

	3.
	Свестан/на сам да је моје понашање пример својој и туђој деци.
	/

	7,6
	92,4

	4.
	У нашој породици се развја одговорност за поступке.
	/
	3
	97

	5.
	[bookmark: _Hlk137541694]У породици подстичему децу да учествују у одлучивању која се тичу њих самих.
	
/
	36,4
	63,6

	6.
	Децу подстичем на бригу о људима.
	
/
	/
	100

	7.
	Као родитељ развијам сарадничке односе у породици.
	
/
	7,6
	92,4

	8.
	Редовно похваљујем позитивне и критикујем негативне поступке деце.
	
/
	7
	93

	9.
	У школи се промовишу постигнућа ученика у свим областима , у школски и ваншколским активностима.
	
4,5
	
28,8
	
66,7

	10.
	Сви у школи воде бригу о уређењу и одржавању школског простора.
	9,1

	54,5
	36,4

	11.
	Сви у школи поштују норме понашања.
	7
	68,2
	25,8

	12.
	У школи се организују различите активности за ученике у којима свако има прилику да постигне резултат/успех.
	
9,1
	
34,8
	
56,1

	13.
	У школи функционише мрежа решавања проблема насиља у складу са Протоколом о заштити деце/ученика од насиља, злостављања и занемаривања у образовно-васпитним установама.
	
10,6

	
30,3
	
59,1

	14.
	Школа организује посебне активности подршке и васпитни рад са ученицима који су укључени у насиље (који испољавају насилничко понашање,трпе га или су сведоци).
	
16,7
	
34,8
	
48,5

	15.
	Наставници, ученици и родитељи организују заједничке активности у циљу јачања осећања припадности школе.
	
30,3
	
42,4
	
27,3

	16.
	Наставници континуирано преиспитују сопствену васпино-обарзовну праксу, мењају је и унапређују.
	
3,9
	
40
	
56,1



Родитељи су мишљења , њих 93%, да се генерално  у  школи  негује позитивна социјална клима. Мишљења су да се у већем броју подстиче међусобно уважавање, толеранција и сарадња.  Свесни су да је њихово понашање узор деци и да у породици треба да се негује и развија одговорност за поступке. У породици  се труде да подстичу  своју децу у сваком погледу,  те да деца у породици  учествују у одлучивању о стварима, која се тичу њих самих. У својој деци виде сарадника и због тога 100% каже да  подстиче и бригу о људима. Тако похваљују позитивне , али критикују негативне поступке свога детета. 
Родитељи сматрају да се у 95,5% у школи промовишу постигнућа ученика у свим областима , у школским и ваншколским активностима. Ученици  се у школи подстичу да брину једни о другима и да чувају и уређују школски простор. Задовољни су , али у потпусности  тек 56,1% организацијом ваннаставних активности, где ученик може да искаже своје квалитете и  постигне још бољи успех. У школи функционише мрежа решавања проблема насиља у складу са Протоколом о заштити деце/ученика од насиља, злостављања и занемаривања у образовно-васпитним установама. Међутим њих 10,6% сматра да  ње нема.  С тим у вези велики број  је здаовољан, али не и сви,  укључивањем ученика у ваннаставне активности и подршку ученицима за превазилажење насилничког и било ког лошег понашања у школи и ван ње.
Свега 48,5% родитеља  сматра да наставници, ученици и родитељи   немају често   организоване заједничке активности у циљу јачања осећања припадности школе. Задовољни су  унапређивањем своје праксе.
	Закључак:
	У школи се промовишу брига о људима, сараднички односи и међусобно уважавање како ученика, тако запослених и родитеља. Наставници инститирају на уважавању поједница, али у томе им помажу родитељи васпитањем код куће . Наставници и родитељи су свесни да су пример, може се рећи и модел понашања, деци/ученицима. Ученици су код куће  и у школи углавном уважени учествовањем и ,,добијањем речи,,  ради исказивања мишљења о стварима, које се њих тичу. У школи и у породици нису пуки статисти, већ релеватни чиниоци и неко са ким се разговара и ко има могућност да да своје мишљење. 
	Улаже се труд у уређење школског простора, који не треба да буде само простор, већ пријатно место за рад и наравно дружење ученика. 
Већина се труди да се у ваннаставним активностима и кроз сарадњу ученик-наставник-родитељ постигне навећи могући успех како у редовним активностима, тако у ваннаставним и другим додатним активностима у школи и ван ње. 
Школа организује посебне активности подршке и васпитни рад са ученицима који су укључени у насиље (који испољавају насилничко понашање,трпе га или су сведоци).
Наставници се не задржавају на постојећим знањима, већ своје стручне компетенције  континуирано преиспитују у  васпитно-обарзовној пракси. Уз сазнања о новинама у струци и повећањем ИКТ компетенција мењају своју праксу и  унапређују.

Препоруке:
Неки наставници треба да се више потруде око ваннаставних и других слободних активности и препознају, те негују ученичка постигнућа и њихове потребе. Сви треба да буду укључени у бригу о средини у којој се ради, односно учи. Да би рад био што квалитетнији ваља поштовати норме понашања, које треба да буду јасно дефинисане. Изузетка у том случају нема. Кроз различите наставне и ваннаставне активности увидети све добре и лоше стране ученика и њиховог односа према школи, раду, бризи о људима, поштовању права, али и обавеза. Онда ће бити једноставније радити и прихватити и дограђивати ученичка знања и развијати лепе особине. Родитељи нису само пуки посматрачи, потребно је организовати разговоре, активности, неформалне сусрете, где ће се уз партнерски однос направити заједнички кораци у реализацији квалитетнијег рада наставника и боље сарадње са родитељима.  Сви актери морају бити упућени једни на друге, сарађивати и поштовати улогу , а све у циљу боље сарадње, а самим тим и успех неће изостати.

[bookmark: _Toc216879720]3.4. Извештај о спољашњем вредновању

Прво спољашње вредновање квалитета рада школе извршено је у периоду 26. и 27. Новембра 2016. године. Школи је достављен Извештај о спољашњем вредновању квалитета рада ОШ „Вук Караџић,, Лесковац  у којем је школа оцењена оценом 2. Школа је на основу извештаја сачинила План унапређења квалитета рада у областима дефинисаним стандардима квалитета рада установе. Као резултат праћења реализације задатака и активности које су предвиђене планом за сваку од области квалитета, сачињен је Извештај о реализацији плана за унапређење рада школе у фебруару  2017. године.
Друго спољашње вредновање квалитета рада школе извршено је у периоду 9. и 10 децембра 2019.године. Школи је у фебруару 2020. године достављен Извештај о спољашњем вредновању квалитета радаОШ ,,Вук Караџић“ Лесковац у којем је школа оцењена оценом 2.
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Процес развојног планирања започели смо анализом тренутног стања у школи у којој су
учествовали запослени, родитељи, ученици и представници локалне заједнице. На основу добијених
одговора свих заинтересованих страна, урадили смо СВОТ (SWOT) анализу - установили смо које
су: наше снаге (јаке стране) како бисмо их додатно ојачали, слабости (недостаци) како бисмо их
отклонили, могућности које околина пружа како бисмо их користили и препреке/ризици на путу
развоја како бисмо покушали да их предупредимо.



	СНАГЕ
	СЛАБОСТИ

	Стручан и квалитетан кадар који се континуирано
усавршава
Квалитетна настава
Добри међуљудски односи и тимски рад
Безбедност школе
Продужени боравак
Стоматолошка ординација
Добра опремљеност библиотеке
Добра информатичка опремљеност већине учионица
Добри резултати ученика на завршном испиту и
такмичењима
Коришћење информационо-комуникационих
технологија у настави
Отвореност за сарадњу са родитељима, локалном
заједницом иразличитим установама
	Додатна опремљеност кабинета (беле табле, панокарте, пројектори, реквизити за фискултурну салу)
Видео надор у издвојеном одељењу у Бобишту

Неуређено двориште у матичној школи
Школски простор није у потпуности прилагођен
потребама особа са инвалидитетом
Недовољно интересовање појединих родитеља за
сарадњу са школом
Недовољно пројектних активности и међупредметногповезивања у настави
 Недовољно пружање подршке свим ученицима

	МОГУЋНОСТИ
	ПРЕПРЕКЕ/РИЗИЦИ

	Успостављање нове и развијање постојећесарадње садругим институцијама, организацијама и локалномзаједницом
Успостављање нове и развијање постојеће сарадње садругим школама у земљи и иностранству – разменаискуства, хоризонтално учење
Коришћење материјално-техничких ресурса ван
школе(ЦСУ, Музеј, ЛКЦ, Позориште..)за едукативне активности, радионице на
отвореном, шетње и посете, међупредметно
повезивање, реализацију пројеката у настави...
Боља сарадња са родитељима кроз заједничке
активности
Укључивање школе у нове пројекте
Могућности за донаторским средствима
	Економски фактори и недостатак средстава за
опремање школе и реализацију активности
Пораст малолетничке делинквенције у друштву
Глобална пандемија и други неочекивани ризици
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МИСИЈА НАШЕ ШКОЛЕ

Ми смо  школа у којој се свим ученицима пружа квалитетнообразовање и васпитање, развија функционално знање, критичко мишљењеи подстиче креативност. Школа уважава индивидуалне потребе својихученика. Трудимо се да  негујемо тимски рад, подстицајнуатмосферу и добре међуљудске односе између ученика, родитеља изапослених. Отворени смо за сарадњу са свима - од градског, националногдо међународног нивоа у циљу свестраног унапређења рада школе.


ВИЗИЈА НАШЕ ШКОЛЕ

Тежимо да наставни процес континуирано унапређујемо кроз стручноусавршавање наставника, квалитетну примену савремених наставнихсредстава и разноврсних облика и метода рада на часу ради подстицањаразличитих стилова учења код ученика и свестраног развоја ученичкихпотенцијала. Тежимо да постанемо школа у коју родитељ има поверење,пријатне атмосфере у којој је ученик задовољан као и наставник. Да код ученика негујемо  и развијамо  национални идентитет, одговорност, предузетнички дух .
[bookmark: _Toc216879723]6. Приоритети развоја школе по областима квалитета

На основу резултата евалуације претходног Развојног плана, резултата анализе тренутног стања
(SWOT анализа), мисије и визије школе, резултата самовредновања, као и резултата спољашњег
вредновања, одређени су приоритети развоја школе по областима квалитета.

Приоритети у области: Програмирање, планирање, извештавање
 Програмирање и планирање образовно-васпитног рада усклађено са прописаним начелима
 Планирање и програмирање рада засновано на резултатима аналитичко-истраживачког
рада и процене квалитета рада установе;
 Уважавање различитих потреба ученика у планирању рада школе.

Приоритети у области: Настава и учење
 Унапређивање наставе применом разноврсних метода/техника
 Реализација угледних часова и размена примера добре праксе
 Међупредметно повезивање, пројекти у настави
 Већа индивидуализација и диференцијација наставе
 Објективније оцењивање
 Развој самовредновања ученика и наставника

Приоритети у области: Образовна постигнућа ученика
 Јачање подршке процесу учења ради стицања функционалних знања и бољих образовних
постигнућа ученика на свим врстама тестирања
 Унапређивање рада на основу резултата праћења образовних постигнућа и резултата
тестирања
 Индивидуализовани приступ настави ради повећања мотивације за учење и подстицање
учешћа на такмичењима
 Редовност и ефективност допунске наставе и додатног рада

Приоритети у области: Подршка ученицима
 Подстицање личног и социјалног развоја ученика
 Пружање подршке ученицима из осетљивих група
· Подстицање пружања подршке ученицима у учењу
· Подстицање већег укључивања породице у пружању подршке

Приоритети у области: Етос
 Унапређивање међусобне комуникације и неговање сарадничких односа и осећаја заједништва
међу запосленима, ученицима и родитељима
 Укључивање родитеља у рад школе
 Промоција успеха ученика и наставника
 Коришћење резултата акционих истрживања као основа за иновативну праксу
· Побољшати систем заштите од насиља
· Побољшати сарадњу на свим нивоима у школи
Приоритети у области: Организација рада школе, управљање људским и материјалним
ресурсима
 Ефикасно, ефективно и професионално руковођење школом;
 Унапређивање квалитета рада школе на основу резултата праћења и вредновања;
 Развијање компетенција ученика и запослених;
 Функционално коришћење материјално-техничких ресурса у школи и ван ње.






[bookmark: _Toc216879724]7. План развоја школе по областима квалитета

На основу издвојених приоритета развоја школе, за сваку област квалитета сачињен је акциони план у ком су
дефинисани развојни циљеви који одговарају на то шта се унапређује. Циљеви су даље конкретизовани кроз 
задатке који дају смернице како промену уводимо, а сваки задатак је конкретније разрађен кроз активности, 
носиоце реализације и временски оквир реализације. Како бисмо пратили остваривање постављених циљева/
задатака, сачињен је план евалуације у ком су дефинисани критеријуми евалуације (пројектоване промене), 
инструменти евалуације (докази), носиоци евалуације и динамика евалуације.


[bookmark: _Toc216879725]7.1. ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 1: ПРОГРАМИРАЊЕ, ПЛАНИРАЊЕ И ИЗВЕШТАВАЊЕ

Приоритети развоја:
 Програмирање и планирање образовно-васпитног рада усклађено са прописаним начелима
 Планирање и програмирање рада засновано на резултатима аналитичко-истраживачког рада и процене
    квалитета рада установе;
 Уважавање различитих потреба ученика у планирању рада школе.

	Акциони план развоја школе у области: Програмирање, планирање и извештавање

	Развојни циљ:
Квалитетно програмирање и планирање образовно-васпитног рада засновано на савременим захтевима, прописаним начелима и резултатима
аналитичко-истраживачког рада и процене квалитета рада установе.

	Задаци
	Активности
	Носиоци реализације
	Време
реализације

	1. Израдити Школски програм у складу са прописаним начелима за израду овог
документа
	1.1.Израда Школског програма у складу са прописима
1.2.Увремењено доношење Школског програма
1.3.Усклађивање Школског програма са новим захтевима и изменама правилника
1.4.Школски програм је базиран на задовољењу различитих потреба ученика
	Учитељи, наставници,
Стручни актив за развој школског
програма
	Јун2023.  године
Континуирано
током периода од 2023. до 2027. године





	
	(узрасних, развојних, специфичних).
	
	

	2. Израдити Годишњи план рада школе
који је у функцији ефективног и
ефикасног рада у школи и усмерен на
задовољавање различитих
потреба ученика
	2.1. Израда Годишњег плана који садржи све потребне елементе
2.2. Увремењено доношење Годишњег
плана рада
2.3. Усклађивање Годишњег плана са
Школским програмом, Развојним планом и годишњим календаром
2.4. Годишњи план је базиран на
задовољењу различитих потреба ученика(узрасних, развојних, специфичних)
2.5. Планирање ваннаставних
активности је у складу са
интерсовањима и потребама
ученика
2.6. Реализација садржаја и
активности   планираних   Годишњим
планом се континуирано прати и
анализира
	Тим за израду Годишњег плана рада
школе
	Август/септембар
сваке школске
године
од 2023. до 2027.
године

	3. Израђивати оперативне планове и
дневне припреме који садрже све
потребне елементе
	3.1. Наставници користе исходе
постигнућа за оперативно планирање
наставе
3.2. У садржају оперативних планова и
дневним припрема видљиве су методе и
технике за активизацију ученика на часу
3.3. У дневним припремама видљиве су
технике самовредновања рада
наставника (самоевалуација наставника)
	Учитељи, наставници
	Континуирано
током школске
године
у периоду од 2023.
до 2027. године

	4. Израдити Извештај о раду школе који
даје реалну слику школе
	4.1. Израда Извештаја о раду школе који
садржи релевантне информације о раду
школе
4.2. Увремењено усвајање Извештаја о
раду школе









	Тим за израду Извештаја о раду школе
	Август/септембар
сваке школске
године
од 2023. до 2027.
године

	
	4.3. Садржај Извештаја о раду школе
осликава реализацију Годишњег плана
рада школе
	
	

	План евалуације развоја школе у области: Програмирање, планирање, извештавање

	Пројекција промена /
критеријуми евалуације
	Инструменти евалуације/
докази
	Носиоци евалуације
	Динамика
евалуације

	Школски програм је израђен у складу са
прописаним начелима за израду овог
документа, донет је на време, усклађен
са новим захтевима и базиран на
задовољењу различитих потреба
ученика.
	Увид у записнике са одељењских већа,
записнике Стручног актива за развој
Школског програма, записнике
Наставничког већа, увид у израђен
Школски програм
	Стручни актив за развој Школског
програма, Тим за самовредновање
области Програмирање, планирање и
извештавање, Тим за обезбеђивање
квалитета и развој установе
	Август 2023.
године

	Годишњи план садржи све потребне
елементе, донет је на време, усклађен са
Школским програмом, Развојним планом
и годишњим календаром и базиран на
задовољењу различитих потреба
ученика.
	Увид у записнике Наставничког већа,
увид у Годишњи план
	Тим за самовредновање области
Програмирање, планирање и
извештавање, Тим за обезбеђивање
квалитета и развој установе
	2023-2027. год.

	Оперативни планови садрже исходе
постигнућа
	Увид у оперативне планове наставника
	Директор, стручни сарадници, Тим за
самовредновање области Програмирање,
планирање и извештавање, Тим за
обезбеђивање квалитета и развој
установе
	2023-2027. год.

	Оперативни планови и дневне припреме
садрже методе и технике за активизацију
ученика на часу
	Увид у оперативне планове и дневне
припреме наставника
	ДДДирDДиектор, стручни сарадници, Тим за
самовредновање области Програмирање,
планирање и извештавање, Тим за
обезбеђивање квалитета и развој
установе
	2023-2027. год.

	Дневне припреме садрже конкретну
информацију о извршеном
самовредновању рада наставника.
	Увид у дневне припреме наставника
	Директор, стручни сарадници, Тим за
самовредновање области Програмирање,
планирање и извештавање, Тим за
обезбеђивање квалитета и развој
установе
	2023-2027. год.

	Извештај о раду школе садржи
релевантне информације о раду школе,
усвојен је на време и осликава
реализацију Годишњег плана рада
школе
	Увид у записник Наставничког већа,
увид у Извештај о раду школе
	Директор, стручни сарадници, Тим  самовредновање
самовредновање области Програмирање,
планирање и извештавање, Тим за
обезбеђивање квалитета и развој
установе
	2023-2027. год.





[bookmark: _Toc216879726]7.2. ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 2: НАСТАВА И УЧЕЊЕ

Приоритети развоја:
 Унапређивање наставе применом разноврсних метода/техника
 Реализација угледних часова и размена примера добре праксе
 Међупредметно повезивање, пројекти у настави
 Већа индивидуализација и диференцијација наставе
 Објективније оцењивање
 Развој самовредновања ученика и наставника



	Акциони план развоја школе у области: Настава и учење

	Развојни циљ:
Унапређивање наставе применом разноврсних метода/техника и облика рада, реализацијом угледних часова/активности, разменом примера добре праксе, међупредметним повезивањем, што већом индивидуализацијом и диференцијацијом наставе, објективним оцењивањем и развијањем критеријума вредновања и самовредновања.

	Задаци
	Активности
	Носиоци реализације
	Време
реализације

	1. Реализација наставе коришћењем
разноврсних метода,техника, облика
наставе и наставних материјала
	1.1. Наставници планирају на нивоу већа
и реализују угледне часове
1.2. Учитељи планирају на нивоу
разреда и реализују угледне часове
1.3. Анализа иновативних часова, кроз
повратне информације
1.4. Анализа оперативних планова
	Предметни наставници
Учитељи
Директор, стручни сарадници
Тим за стручно усавршавање
Тим за самовредновање области Настава
и учење
Тим за самовредновање области
Програмирање, планирање, извештавање
	Током сваке
школске године у
периоду 2023-
2027. год.

	2. Хоризонтална евалуација
	2.1. На стручним већима се размењују
примери добре праксе
2.2.Настручним већима се представљајуразноврсни облици стручногусавршавања и стручна литература, сапредстављањем примера њене примене
	Руководиоци стручних већа
Предметни наставници
Учитељи
Тим за стручно усавршавање
Тим за самовредновање области Етос
	Током сваке
школске године у
периоду 2023-
2027.год.

	3. Унапредити интегративни, тематски,међупредметни приступ настави, којимасе развијају предметне и међупредметнекомпетенције, кроз пројектну наставу идруге активности
	3.1. Планирају се и реализују часови и
активности са међупредметним
повезивањем
3.2. Развој СТЕМ компетенције и
повезивање са не-СТЕМ предметима-
повезивање природних и друштвених
наука
3.3. Планирају се и реализују пројектне
активности и пројектна настава
	Руководиоци стручних већа
Предметни наставници
Учитељи
Тим за међупредметно повезивање
Тим за самовредновање области
Програмирање, планирање, извештавање
Тим за самовредновање за организацију
рада школе, управљање људским и
материјалним ресурсима
	Током сваке
школске године у
периоду
2023-2027.год.

	4. Унапређена евиденција о
постигнућима ученика у складу са
прописаним Правилником о оцењивањуи тежња да уједначеним поступцима,реално и свеобухватно оценимоученичка постигнућа
	4.1. Наставници и учитељи воде
евиденцију о постигнућима ученика
4.2. Наставници и учитељи користе свеврсте оцењивања (формативно,
сумативно....)
4.3. Прецизно се дефинишу критеријумиоцењивања различитих ученичкихактивности, на стручним активима,израђен план и критеријуми евалуације
4.4. Учитељи уједначавају критеријумаоцењивања израдом заједничких тестова,контролних вежби
4.5 .Наставници истог предмета
уједначавју критеријум оцењивања

израдом заједничких тестова,
контролних вежби
	Руководиоци стручних већа
Сви предметни наставници и учитељи
Стручна служба
Директор
Помоћник директора
Тим за самовредновање области
Настава и учење
Тим за самовредновање област
Постигнућа ученика
	Током сваке
школске године
2023-2027.

	5. Израда задатака усклађених са
образовним стандардима
	5.1.Учитељи истог већа израђују задаткепрема стандардима и на проверамазнања и у припремама за час и премаостварености стандарда их и анализирају
5.2. Наставници истог предмета
израђују задатке према стандардима и
на проверама знања и у припремама за
час и према остварености стандарда их ианализирају
	Наставници и учитељи
Стручна служба
Стручна већа
	Током сваке
школске године у
периоду 2023-
2027.год.

	6. Ефикасно управљање одељењем
	6.1. Учитељи и наставници стварају
подстицајну атмосферу за рад на часу
6.2. Израда правила понашања на часу ињихово поштовање
	Директор,
помоћник директора, Стручна служба,
Тим за заштиту деце од дискриминације
и насиља
Наставници и учитељи
	Током сваке
школске године у
периоду 2023-
2027.год.

	7. Оспособљавање ученика за
вредновање и самовредновање
	7.1. Наставници уче ученике техникама
вредновања и самовредновања
7.2. Ученици користе технике
вредновања и самовредновања
	Тимови за самовредновање
	Током сваке
школске године у
периоду 2023-
2027.год.

	8. Стручно усавршавање наставника
	8.1. Реализација обука у области
примене пројектне наставе
8.2. Реализација обука у примени
разноврсних метода/техника, облика
наставе, наставних средстава
8.3. Реализација обука у примени
диференциране наставе
8.4. Реализација обука ради унапређењавредновања и самовредновања
	Тим за стручно усавршавање
Тим за самовредновање програмирање,планирање, извештавањеСтручна већа
	Током сваке
школске године у
периоду 2023-
2027.год.

	9. Индивидуализација и диференцијацијанаставе, ИОП
	9.1. Идентификација ученика којима јепотребна додатна образовна подршка
9.2. Израда документације о додатној
образовнојподршциученицима(педагошки профил, план
индивидуализације,ИОП).
9.3. Избор адекватних стратегија
подршке, израда прилагођених захтева изадатака
9.4.Вредновање и оцењивање ИОП-а
9.5.Учитељи и наставници прилагођавајузахтеве различитим потребама ученика
	СТИО, додатна подршка,
одељенске старешине
координатор СТИО, родитељи
учитељи,наставници, координаторка
СТИО, директор
	Током сваке
школске године у
периоду 2023-
2027.год.





























План евалуације развоја школе у области: Настава и учење

	Пројекција промена/
критеријуми евалуације
	Инструменти евалуације/
докази
	Носиоци евалуације

	Бар 80% наставног особља је
реализовало иновативне часове у овом
периоду 2023-2027.
У свим оперативним плановима су
видљиве разноврсне методе / технике
рада
	Извештаји са угледних часова,
активности: припреме и протоколи о
посети часовима
Ажурирана база података иновативних
часова
У оперативном планирању су видљиве
разноврсне методе/технике
Извештај Тима за самовредновање
области Програмирање, планирање и
извештавање
	Директор, стручна служба, наставници у
звању, Тим за самовредновање области
Настава и учење, Тим за стручно
усавршавање, Тим за обезбеђивање
квалитета и развој установе

	Разноврсна и континуирана
хоризонтална евалуација
Током сваке школске године на
Стручним већима су представљена бар 2
примера стручног усавршавања,
литературе, примене и др.
	Годишњи извештаји са стручних већа
Годишњи извештај Тима за стручно
усавршавање
Годишњи извештај Тимова за
самовредновање области Етос
	Тим за самовредновање области Настава
и учење,
Тим за стручно усавршавање,
Тим за обезбеђивање квалитета и развој
установе

	
	
	

	У оперативним плановима за сваки
месец је видљива међупредметна
повезаност, компетенције
У оперативним плановима за сваку
школску годину је присутно планирање
и реализовање пројектне наставе /
пројектних активности
У годишњем планирању и извештавању
су видљиве пројектне
активности/пројекти школе
	Годишњи извештаји са стручних већа
Годишњи извештај Тима за
међупредметно повезивање
У оперативним плановима је видљиво
пројектно планирање и пројектне
активности
У оперативним плановима је видљиво
међупредметно повезивање и
компетенције
Извештај Тима за самовредновање за
Организацију рада школе, управљање
људским и материјалним ресурсима
	Директор, стручна служба, наставници ,Тим за самовредновање области
Настава и учење, Тим за стручно
усавршавање, Тим за развој
међупредметних компетенција и
предузетништво, Тим за обезбеђивањеквалитета и развој установе
	2023-2027. год.

	Бар 90% учитеља и 80% наставника
имају уједначен критеријум оцењивања
Бар 90% ученика се изјашњава да су им
јасни критеријуми оцењивања и знају
шта треба да ураде да би унапредили
свој успех
Бар један тест годишње је урађен исти,
на нивоу разреда и предмета током сваке
школске године
	Увид у документацију, ес-дневник,
програме, планове и др.
Посета часовима
Извештаји са стручних актива
Истраживање Тима за самовредновање
области Настава и учење
Увид у анализу заједничких вежби и
тестирања
	Директор,
стручна служба,
Тим за самовредновање области Наставаи учење,
Тим за обезбеђивање квалитета и развојустанове
	2023-2027. год.

	90% наставног особља израђују задатке
усклађене са стандардима
	Извештаји са стручних већа
	Директор, помоћник директора, стручнаслужба
	2023-2027... год.

	80 % наставног особља анализира успех
на тестовима према стандардима
постигнућа
У анализи иницијалних тестова, пробног
завршог теста, и другим тестовима током
школске године видљива је анализа
успеха према стандардима постигнућа
	У припремама за час и контролним
вежбама је видљиво планирање задатака
коришћењем стандарда постигнућа
Анализа иницијалног, пробног завршног,
завршног тестирања и других тестирања.
	Тим за самовредновање област
Постигнућа ученика
	

	80% учитеља и наставника успешно
управља одељењем
	Увид у дисциплинске поступке
Извештај Тима за заштиту деце од
дискриминације, насиља, злостављања и
занемаривања
	Директор, помоћник директора, стручнаслужба, одељењске старешине,Тим за заштиту деце од дискриминацијеи насиља наставници и учитељи
	2023-2027. год.

	Критеријуми вредновања су јасни
већини ученика (бар 90%)
ученици вреднују и самовреднују свој
рад континуирано, кроз различите
облике
	Истраживање Тима за самовредновање
област Настава и учење
Припреме наставника и учитеља
	Директор, стручна служба, Тим за
самовредновање области Настава и
учење
	2023-2027. год.

	Бар 90% наставног особља реализује
пројектне активности, разноврсне
методе/технике и облике рада, израђује
диференциране задатке, унапредило је
технике вредновања и самовредновања
	Реализоване обуке- извештаји Тима за
стручно усавршавање
Извештаји са Стручних већа
Увид у оперативно планирање и
припреме за час
Истраживање Тима за самовредновање
области Настава и учење
	Директор, помоћник директора, стручнаслужба, Тим засамовредновање области
Настава и учење, Тим за стручно
усавршавање
	2023-2027. год.

	90% учитеља и наставника
идивидуализује наставу, диференцира
задатке и прилагођава их ученицима
којима је потребна додатна образовна
подршка
	Извештај Стручног тима за инклузивно
образовање. Увид у припреме наставника

	Директор, помоћник директора, стручнаслужба, Тим за самовредновање области
Настава и учење, Стручни тим за
инклузивно образовање
	2023-2027. год.











[bookmark: _Toc216879727]7.3. ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 3: ОБРАЗОВНА ПОСТИГНУЋА УЧЕНИКА

Приоритети развоја:
 Јачање подршке процесу учења ради стицања функционалних знања и бољих образовних
 постигнућа ученика на свим врстама тестирања
 Унапређивање рада на основу резултата праћења образовних постигнућа и резултата
 тестирања
 Индивидуализовани приступ настави ради повећања мотивације за учење и подстицање
 учешћа на такмичењима
 Редовност и ефективност допунске наставе и додатног рада

Акциони план развоја школе у области: Образовна постигнућа ученика

                Развојни циљ:Стално подстицање бољих образовних постигнућа ученика континуираним
 праћењем напредовања ученика и предузимањем мера за унапређењерада и остваривање бољих резултата.

	Задаци
	Активности
	Носиоци реализације
	Време
реализације

	1. Праћење постигнућа ученика на
иницијалном тестирању
	1.1. Презентација анализе постигнућа
ученика свих разреда на иницијалном
тестирању
1.2. Предузимање мера за достизање
прописаних образовних стандарда
	Учитељи, предметни наставници,
руководиоци стручних већа, стручна
служба школе,
Тим за самовредновање области
Образовна постугнућа ученика
	2023-2027.

	2. Праћење постигнућа ученика на
пробном тестирању
	2.1. Презентација анализе постигнућа
ученика осмих разреда на пробном
тестирању (отварености основног,
средњег и напредног нивоа)
2.2. Предузимање мера за корекцију
резултата отварености основног, средњег
и напредног нивоа
2.3. Корекција оперативних планова
припремне наставе на основу резултата
пробног тестирања
	Руководиоци стручних већа, предметни
наставници,стручна служба,
Тим за самовредновање области
Образовна постугнућа ученика
	2023-2024.

	3. Праћење резултата ученика на
такмичењима на свим нивоима, из свих
предмета
	3.1. Презентација анализе резултата
такмичења
3.2. Предузимање мера за достизање
бољих резултата
	Учитељи, предметни наставници,
стручна служба,
Тим за самовредновање области
Образовна постугнућа ученика
	2023-2027.

	4. Процена ефеката додатне образовне
подршке
	4.1.  Евалуација  ИОП-а,  педагошке
документације
	Тим за инклузивно образовање, тимови
за додатну образовну подршку
	2023-2027.

	5. Праћење постигнућа ученика на
завршном испиту
	5.1. Анализа и презентација постигнућа
ученика на завршном испиту ученика
осмог разреда
5.2. Доношење корективних мера за
побољшање постигнућа као и предлог
мера за области и предмете у којима је
постигнуће ученика испод републичког
просека
	Директор, предметни наставници,
стручна служба, Тим за самовредновање
области Образовна постугнућа ученика
	2023-2027.

	6. Укључивање ученика у допунску
наставу у складу са њиховим потребама,
праћење редовности и ефеката
допунског рада са ученицима
	6.1. Планирање допунског рада са
ученицима на основу праћења
постигнућа ученика
6.2. Анализа редовног похађања и
напредовања ученика
6.3. У личној евиденцији наставника
видљив је напредак ученика који
похађају допунску наставу
	Учитељи, предметни наставници,
стручна служба, Тим за самовредновање
области Образовна постугнућа ученика
	2023-2027.

	7. Укључивање ученика у додатни рад у
складу са њиховим потребама, праћење
редовности и ефеката допунског рада са
ученицима
	7.1. Планирање додатног рада са
ученицима на основу праћења
постигнућа ученика
7.2. Анализа редовног похађања и
напредовања ученика
7.3. У личној евиденцији наставника
видљив је напредак ученика који похађају додатни рад.
	Учитељи, предметни наставници,
стручна служба, Тим за самовредновање
области Образовна постугнућа ученика
	2023-2027.
































	План евалуације развоја школе у области: Образовна постигнућа ученика

	Пројекција промена /
критеријуми евалуације
	Инструменти евалуације/
докази
	Носиоци евалуације
	Динамика
евалуације

	Боља постигнућа ученика на
иницијалном, пробном, завршном и свим
другим врстама тестирања
	Увид у резултате тестирања, увид у
записнике стручних већа, увид у
Извештај Завода о резултатима завршног
испита
	Директор, стручна служба, руководиоци
стручних већа, Тим за самовредновање
области Образовна постигнућа ученика,
Тим за обезбеђивање квалитета и развој
установе
	2023-2027.

	Бољи резултати ученика на
такмичењима
	Увид у евиденцију остварених резултата
на такмичењима, записници са седница
стручних већа и Наставничког већа
	Директор, стручна служба, руководиоци
стручних већа, Тим за самовредновање
области Образовна постигнућа ученика,
Тим за обезбеђивање квалитета и развој
установе
	2023-2027.

	Делотворна додатна образовна подршка
- ученици који раде по програму додатне
образовне подршке остварују постигнућа
у складу са индивидуалним циљевима
учења/прилагођеним образовним
стандардима
	Увид у евалуацију ИОП-а
	Директор, стручна служба, Тим за
инклузивно образовање, Тим за
самовредновање области Образовна
постигнућа ученика
	2023-2027.

	Ученици који похађају допунску наставу
показују напредак у учењу и постижу
основни ниво образовних стандарада.
	Увид у евиденцију допунске наставе и
постигнућа ученика
	Директор, помоћник директора, стручна
служба, Тим за самовредновање области
Образовна постигнућа ученика
	2023-2027.

	Ученици који похађају додатни
радостварују напредак у складу са
програмским циљевима и
индивидуалним потребама.
	Увид у евиденцију додатног рада и
постигнућа ученика
	Директор, помоћник директора, стручна
служба, Тим за самовредновање области
Образовна постигнућа ученика
	2023-2027.
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Приоритети развоја:
 Подстицање личног, професионалног и социјалног развоја ученика
 Пружање подршке ученицима из осетљивих група
 Пружање подршке ученицима са изузетним способностима







	Акциони план развоја школе у области: Подршка ученицима

	Развојни циљ:
Унапређивање система пружања подршке свим ученицимау личном, професионалном и социјалном развоју.

	Задаци
	Активности
	Носиоци реализације
	Време реализације

	1. Примењивати разноврсне мере за
пружање подршке ученицима у учењу
	1.1. Оспособљавање ученика за примену
техника успешног учења
1.2. Организовање допунске наставе,
додатног рада и припремне наставе
1.3. На основу анализе успеха и владања
предузимају се мере подршке
ученицима и прате ефекти предузетих
мера.
1.4. Укључивање родитеља у пружање
подршке ученицима у учењу.
1.5. Укључивање релевантних
институција и појединаца у пружање
подршке ученицима у учењу.
1.6. Пружање подршке ученицима при
преласку из једног у други циклус
образовања.
	Стручна служба
Учитељи и предметни наставници
Директор, одељењска већа, стручна
служба
Одељењске старешине, стручна служба
Директор, стручна служба
Учитељи, одељењске старешине,
предметни наставници, стручна служба
	2023-2027.

	2. Подстицати лични, професионални и
социјални развој ученика
	1.1. Организовање активности којима се
промовишу здрави стилови живота,
права детета, заштита животне средине,



	Стручна служба, одељењске старешине,
предметни наставници, родитељи, Тим
за професионалну оријентацију
	2023-2027.



	
	одрживи развој
1.2. Реализација програма
Професионалне оријентације и
укључивање родитеља
1.3. Организовање промоција средњих
школа - упознавање са образовним
профилима и условима уписа
1.3. Организовање активности за
развијање социјалних вештина ученика
(конструктивно решавање проблема,
ненасилна комуникација...)
	
	

	3. Утврдити понуду ваннаставних
активности на основу интересовања
ученика а у складу са ресурсима школе
	3.1. Праћење укључивања ученика у
ваннаставне активности
3.2. Испитивање и уважавање
интересовања ученика за укључивање у
ваннаставне активности
	Предметни наставници,одељењске
старешине,стручни сарадници
	2023-2027.

	4. Пружити подршку ученицима из
осетљивих група
	4.1. Примена индвидуализованог
приступа/индивидуалног образовног
плана за ученике из осетљивих група
4.2. Развијање и примена
компензаторних програма/активности за
подршку учењу за ученике из осетљивих
група
4.3. Праћење и вредновање напредовања
ученика из осетљивих група
4.3. Сарадња са релевантним
институцијама у циљу пружања
подршке ученицима из осетљивих група
	Учитељи, предметни
наставници,стручна служба, Тим за
инклузивно образовање
	2023-2027.

	5. Пружити подршку ученицима са
изузетним способностима
	5.1. Идентификовање ученика са
изузетним способностима
5.2. Израда плана и програма подршке
5.3. Праћење и вредновање напредовања
ученика са изузетним способностима
5.4. Сарадња са релевантним
институцијама у циљу пружања
подршке ученицима са изузетним
способностима
	Учитељи, предметни
наставници,стручна служба, Тим за
инклузивно образовање
	2023-2027.

	План евалуације развоја школе у области: Подршка ученицима

	Пројекција промена /
критеријуми евалуације
	Инструменти евалуације/
докази
	Носиоци евалуације
	Динамика
евалуације

	У школи функционише систем пружањаподршке ученицима у учењу.
	Увид у евиденцију реализованих
предавања и радионица о техникама
учења, увид у евиденцију допунске и
додатне, увид у записнике са седница
одељењских већа и Наставничког већа
	Директор, помоћник директора, стручна
служба, Тим за самовредновање области
Подршка ученицима
	2023-2027.

	У школи се подстиче лични,
професионални и социјални развојученика.
	Увид у евиденцију реализованих
активности, предавања, радионица, увид
у записнике Тима за професионалну
оријентацију, фотографије
	Директор, помоћник директора, стручна
служба, Тим за самовредновање области
Подршка ученицима, Тим за
обезбеђивање квалитета и развој
установе
	2023-2027.

	Ваннаставнапонуда произилази изпотреба ученика а у складу са школскимресурсима.
	Увид у резултате анкетирања ученика и
ваннаставну понуду
	Директор, помоћник директора, стручна
служба, Тим за самовредновање области
Подршка ученицима, Тим за
обезбеђивање квалитета и развој
установе
	2023-2027.

	У школи функционише систем пружањаподршке ученицима из осетљивих
група.
	Увид у индивидуалне планове подршке,
компензаторне програме за ученике из
осетљивих група, увид у евиденцију
праћења напредовања ученика,
записници Тима за инклузивно
образовање,евалуација ИОПа
	Директор, стручна служба, Тим за
самовредновање области Подршка
ученицима
	2023-2027.

	У школи функционише систем пружања
подршке ученицима са изузетнимспособностима.
	 Идентификовање и пружање подршке 
ученицима са изузетним способностима,
припрема за упис у математичко одељење.
	Директор, стручна служба, Тим за
самовредновање области Подршка
ученицима
	2023-2027.







[bookmark: _Toc216879729]7.5. ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 5: ЕТОС

Приоритети развоја:
 Унапређивање међусобне комуникације и неговање сарадничких односа и осећаја 
заједништва међу запосленима, ученицима и родитељима
 Укључивање родитеља у живот и рад школе
 Подржавање и промоција успеха ученика и наставника
 Коришћење резултата акционих истрживања као основа за развој иновативне праксе


	Акциони план развоја школе у области: Етос

	Развојни циљ:
Унапређивање међусобне комуникације, неговање сарадничких односа и развијање осећаја заједништва међу запосленима, ученицима и родитељима; подстицање активног учешћа родитеља у животу и раду школе; подржавање и промоција успеха ученика и наставника; развијање
иновативне праксе на основу резултата акционих истраживања.

	Задаци
	Активности
	Носиоци реализације
	Време
реализације

	1. Неговати добре међуљудске односа и
развијати сарадњу на свим нивоима
	1.1. Поштовање постојећих норми којима
је регулисано понашање и одговорност
свих
1.2. Учешће наставника, ученика и
родитеља у заједничким
манифестацијама са циљем јачања
осећаја припадности школи
1.3. Организовање заједничких дружења
– прославе, излети, екскурзије...
1.4. Реализација Програма за подршку
новопридошлим ученицима и новим
наставницима
	Директор школе и сви запослени
	2023-2027.

	2. Радити на превенцији насиља и јачању
безбедности у школи
	2.1. Реализација превентивних
активности предвиђених Програмом
заштите ученика од дискриминације,
насиља, злостављања и занемаривања
2.2. Поштовање редоследа поступања у
интервенцији у складу са Протколом о
	Директор, Тим за заштиту деце од
дискриминације, насиља, злостављања и
занемаривања,
стручна служба, одељењске старешине,
дежурни наставници
	2023-2027.

	
	поступању у установи у одговору на
насиље, злостављање и занемаривање
2.3. Организовање активности
подршке и васпитног рада са ученицима
који испољавају
насилничко понашање, трпе га
или су сведоци
2.4. Идентификовање и рано
препознавање ризика од насиља,
злостављања и занемаривања
анкетирањем ученика
	
	

	3. Подстицати укључивање родитеља у
живот и рад школе
	3.1. Избор родитеља за чланове тимова и
тела у школи.
3.2. Укључивање родитеља у разноврсне
активности које школа организује (Дан
отворених врата, трибине, радионице,
предавања, спортске и културне
манифестације, свечаности,
професионална оријентација...)
3.2. Родитељи износе идеје и предлоге за
унапређење рада школе (родитељски
састанци, Савет родитеља, анкетирање
родитеља...)
3.3. Уважавање и реализација идеја и
предлога родитеља
	Директор, одељењске старешине,
стручна служба, Савет родитеља
	2023-2027.

	4. Подстицати и подржавати активно
учешће ученика у животу и раду школе
	4.1. Подстицати изношење предлога и
иницијативе ученика (час одељењског
старешине, кутија за предлоге ученика у
холу школе, ученички парламент...)
4.2. Уважавање и реализација предлога и
идеја ученика
4.3. Иницијативе и акције Ученичког
парламента се подстичу и прихватају
	Одељењске старешине, наставник
задужен за рад Ученичког парламента,
Ученички парламент
	2023.-2027.

	5. Подржавати и промовисати постигнућа
	5.1. Јавно похваљивање и награђивање
	Директор, одељењске старешине,
	2023-2027.

	ученика и наставника
	ученика и наставника –интерни систем
награђивања
5.2. Медијска промоција успеха и
постигнућа наших ученика
5.3. Ученици са сметњама у развоју
учествују у различитим активностима
школе, на школским приредбама,
конкурсима
5.4. Организовање свечаног пријема за
успешне ученике
	Тим за промоцију школе, Тим за школске
приредбе
	

	6. Развијати школу као центар иновација
и васпитно-образовне изузетности
	6.1. Наставници континуирано
преиспитују сопствену праксу, мењају је
и унапређују увођењем иновација
6.2. Наставници нова сазнања и искуства
размењују са колегама у установи и ван
ње
6.3. Промовисање примера добре праксе
путем електронских и штампаних медија
6.4. Реализују се акциона истраживања
чији резултати се користе се као основ за
развијање иновативне праксе у
образовно-васпитном раду
	Директор, наставници, стручна служба
	2023-2027.














	План евалуације развоја школе у области: Етос

	Пројекција промена /
критеријуми евалуације
	Инструменти евалуације/
докази
	Носиоци евалуације
	Динамика
евалуације

	У школи је развијена сарадња на свим
нивоима
	Увид у евиденцију реализованих
заједничких активности наставника,
ученика и родитеља;
увид у Извештај о реализацији програма
Програма за подршку новопридошлим
ученицима и новим наставницима;
фотографије са излета и дружења
	Тим са самовредновање области Етос
	2023-2027.

	У школи је смањен број случајева насиља
	Увид у Извештај о реализацији
	Директор, стручна служба,
	2023-2027.

	и у њој се сви осећају безбедно
	Програма заштите ученика од
дискриминације, насиља, злостављања и
занемаривања, увид у Извештај Тима за
заштиту деце од дискриминације,
насиља, злостављања и занемаривања,
резултати анкетирања
	Тим са самовредновање области Етос
	

	Веће задовољство родитеља радом школе
и учешће у раду школе
	Увид у евиденцију реализованих
активности са родитљима, увид у
записнике Савета родитеља, резултати
анкетирања родитеља
	Директор, Тим са самовредновање
области Етос
	2023-2027.

	Ученички парламент у школи добија
подршку за свој рад
	Увид у записнике Ученичког парламента,
евиденција акција Ученичког
парламента, фотографије
	Директор, Тим са самовредновање
области Етос
	2023-2027.

	Јавно промовисање резултата ученика и
наставника
	Увид у објаве на сајту школе и страници
школе, увид у записник са Наставничког
већа – евиденција похваљених и
награђених ученика и наставника,
фотографије и видео записи са школских
приредби и свечаног пријема за ученике
	Тим са самовредновање области Етос
	2023-2027.

	Школа је препознатљива као центар
иновација и васпитно-образовне
изузетности
	Увид у евиденцију акционих
истраживања, база примера добре праксе,
број прилога у штампаним и
електронским медијима
	Директор, Тим са самовредновање
области Етос, Тим за обезбеђивање
квалитета и развој установе
	2023-2027.
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Приоритети развоја:
 Ефикасно, ефективно и професионално руковођење школом;
 Унапређивање квалитета рада школе на основу резултата праћења и вредновања;
 Развијање компетенција ученика и запослених;
 Функционално коришћење материјално-техничких ресурса у школи и ван ње.




	Акциони план развоја школе у области: Организација рада школе, управљање људским и материјалним ресурсима

	Развојни циљ:
Ефикасно, ефективно и професионално руковођење школом; унапређивање квалитета рада школе на основу резултата праћења и вредновања;
развијање компетенција ученика и запослених и функционално коришћење материјално-техничких ресурса у школи и ван ње.

	Задаци
	Активности
	Носиоци реализације
	Време реализације

	1. Ефикасно руковођење школом
	1.1. Формирање стручних тела и тимова
и подела задужења
1.2. Праћење квалитета рада стручних
тела и тимова и предлагање мера за
унапређивање њиховог рада
1.3.Обезбеђивање услова да запослени,
ученички парламент и савет родитеља
активно учествују у доношењу одлука у
циљу унапређивања рада школе.
	Директор,
помоћник директора
	2023-2027.

	2. Континуирано праћење, вредновање
и унапређивање квалитета рада школе
	2.1. Редовно остваривање педагошко-
инструктивног увида у образовно-
васпитни рад
2.2. Анализа квалитета рада након
оствареног педагошко-инструктивног
увида
2.3.Предузимање мера за унапређење
васпитно-образовног рада
2.4. Праћење и евалуација предузетих
	Директор школе, помоћник директора,
стручни сарадници, наставници у
звању,
Тим за обезбеђивање квалитета и развој
установе,
Тим за самовредновање
	2023-2027.

	
	мера за побољшање квалитета рада
2.5.Самовредновање рада школе у
функцији унапређења квалитета рада
школе
	
	

	3. Континуирано стручно усавршавање
запослених
	3.1. Планирање стручног усавршавања
на нивоу школе на основу резултата
спољашњег вредновања и
самовредновања рада а у складу са
могућностима школе
3.2. Израда личног плана усавршавања
на основу резултата на основу
резултата спољашњег вредновања,
самовредновања и самопроцене
наставника.
3.3. Упућивање запослених на стручно
усавршавање у складу са потребама и
могућностима школе
3.4. Праћење реализације и ефеката
стручног усавршавања
3.5. Примена знања са семинара са
циљем унапређивања професионалног
деловања
3.6. Подршка запосленима у стицању
звања и професионалном напредовању
	Директор школе,
Тим за обезбеђивање квалитета и развој
установе, Тим за професионални развој,
наставници у звању
	2023-2027.

	4. Функционално коришћење
материјално-техничких ресурса
	4.1. Материјално-технички ресурси
којима школа располаже се
редовно одржавају и оптимално
користе у циљу побољшања
квалитета наставе
4.2. Материјално-технички ресурси
ван школе користе се у функцији
наставе и учења (културне институције,
научне институције, историјски
локалитети, привредне и друге
организације…)
	Директор школе,
стручна већа, наставници
	2023-2027.

	5. Учешће школе у пројектима
	5.1. Аплицирање пројектним идејама од
локалног до међународног нивоа
5.2. Реализација пројеката
	Директор школе,

	2023-2027.

	6.Унапређивање услова рада набавком
савремених наставних средстава и
опремањем школског простора
	6.1 Набавка савремених наставних
средстава у складу са потребама
6.2. Санација и постављање нових
подова и опремање учионица
6.7. Реконструкција  видео надзора
	Директор школе
	2023-2027.


























































































	План евалуације развоја школе у области: Организација рада школе, управљање људским и материјалним ресурсима


	Пројекција промена /
критеријуми евалуације
	Инструменти евалуације/
докази
	Носиоци евалуације
	Динамика
евалуације

	Формирана су стручна тела и тимови и
подељена су задужења у складу са
потребама школе и компетенцијама
запослених.
Директор прати делотворност рада
стручних тимова и доприноси
квалитету њиховог рада.
Запослени, Ученички парламент и
Савет родитеља активно учествуjу у
доношењу одлука у циљу унапређења
рада школе.
	Годишњи план рада школе
Извештај о раду директора
Записници са седница Наставничког
већа, Ученичког парламента, Савета
родитеља
	Стручни актив за развојно планирање,
Тим за самовредновање, Тим за
обезбеђивање квалитета и развој
установе
	На крају школске
године
у периоду од 2023-2027. године

	На основу  резултатата спољашњег вредновања и
самовредновања рада а у складу са
могућностима школе.
Лични планови стручног усавршавања
сачињени су на основу резултата
спољашњег вредновања,
самовредновања и самопроцене
директора/васпитача/наставника/стручн
их сарадника.
Запослени се стручно усавршавају у
складу са потребама и могућностима
школе.
	База података стручног усавршавања,
Лични планови стручног усавршавања,
попуњене Листе за самопроцену
компетенција
База података стручног усавршавања,
Лични планови стручног усавршавања,
План стручног усавршавања на нивоу
школе, Извештај о стручном
усавршавању
	Тим за  самовредновање, 
Тим за обезбеђивање 
квалитета и развој установе
	у периоду од 2023-
2027. године

	Континуирано се прати реализација и
ефекти стручног усавршавања.
Запослени примењују стечена знања из
области у којима су се усавршавали са
циљем унапређивања квалитета рада.
Директор пружа подршку и мотивише
запослене у процесу за стицање звања и
професионалном напредовању.
	База података стручног усавршавања,
Извештај о стручном усавршавању
Упитник о примени наученог на
семинарима
Извештај о раду директора, записници
са седница стручних већа,
Наставничког већа,
Број наставника у звању
	Стручни актив за развојно планирање,
Тим за самовредновање, Тим за 
обезбеђивање квалитета и развој
	На крају школске
године


	Опрема и наставна средства су у
функционалном стању. Расположиви
материјално-технички ресурси се
користе
за реализацију наставе.
Културне и научне
институције, историјски
локалитети, привредне и
друге организације и сл. се
користе приликом
реализације наставе и учења.
	Распоред коришћења просторних
капацитета школе
Фотографије
Број посета институцијама,
локалитетима, организацијама у
функцији учења,
Фотографије са посета, видео записи
	Директор школе, Стручни актив за
развојно планирање, Тим за
самовредновање, Тим за обезбеђивање
квалитета и развој установе
	На крају школске
године
 2023-2027.
2028. године

	Школа је укључена у пројекте кроз које
се развијају међупредметне,
компетенције, компетенције за
целоживотно учење и предузетништво.
Унапређени су услови рада – набављена
савремена наставна средства и
опремљен простор.
	Увид у пројектну документацију,
продукти пројектних активности
записници и извештаји Тима за
пројекте
Увид у План потреба наставника,
евиденција опремљености,
фотографије
	Директор школе, Стручни актив за
развојно планирање,
самовредновање, Тим за обезбеђивање
квалитета и развој установе
	2023-2027.


године
у периоду од 2023-
2028. године






[bookmark: _Toc216879732]8. Друга питања од значаја за развој установе

[bookmark: _Toc216879733]8.1. Мере унапређивања образовно-васпитног рада на основу анализе резултата
[bookmark: _Toc216879734]ученика на завршном испиту

На основу анализе резултата ученика на завршном иситу, током године нужно је, појачати рад
у областима у којима су ученици остварили ниска постигнућа и то кроз:
- Редовну израду контролних и писмених задатака у складу са стандардима,
- Анализу остварености прописаних стандарда постигнућа (основни, средњи и напредни ниво)
након писмене провере знања, након иницијалног теста, редовних провера, писмених
задатака, пробног тестирања,
- Часове допунске наставе и праћење ефеката рада у овом виду наставе, како би омогућили
боља постигнућа ученика на основном нивоу,
- Часове редовне и додатне наставе како би омогућили боља постигнућа ученика на средњем и
напредном нивоу,
- Појачан рад из области у којима су постигнути најслабији резултати,
- Самосталну израду задатака за вежбање и проверу, по меделу ПИСА, ТИМС истраживања
(Збирке не могу бити једини извор вежбања).
	Мере за
унапређивање
	Активност
	Носиоци
активности
	Временска
динамика
	Начин праћења
реализације

	Анализа
постигнућа
ученика на свим
врстама
тестирања
	Анализе
иницијалног
теста, пробног и
завршног
тестирања и
предлагање
корективних
мера
	Предметни
наставници,
стручни
сарадници
	Током године
	Увид у записнике
са седница
стручних већа и
Наставничког
већа

	Праћење примене
корективних
мера
	Појачан рад у
областима и
предметима где
су постигнућа
испод
очекиваних на
тестирањима
	Предметни
наставници ,
стручни
сарадници
	Током године
	Увид у планове
допунске,
додатне и
припремне
наставе, посета
часовима

	Примена
прописаних
стандарада
постигнућа
	Израда
контролних и
писмених
задатака у складу
са прописаним
стандардима
постигнућа
	Предметни
наставници
	Током године
	Увид у
контролне и
писмене задатаке

	Реализација
наставе
коришћењем
разноврсних
метода
	Наставници
планирају и
реализују на
нивоу већа
иновативне
	Предметни
наставници
	Током године
	Увид у припреме
за час, посета
часовима

		
	часове
Учитељи
планирају
реализацију
иновативних
часова на нивоу
разреда
Посета и анализа
иновативних
часова, кроз
повратне
информације
	Учитељи
Директор,
стручни
сарадници
	
	

	Размена примера
добре праксе
	Учитељи и
наставници
размењују веб
алате, идеје за
контролне
задатке, наставне
материјале,
наставна
средства…
	Учитељи,
наставници
	Током године
	Увид у припреме
за час, записници
са седница
стручних већа,
база примера
добре праксе

	Осавремењивање
наставе кроз
развој
међупредметних
и предметних
компетенција
	Учитељи и
наставници
планирају и
реализују часове
на којима се
развијају
међупредметне и
предметне
компетенције
	Предметни
наставници
Учитељи
	Током године
	Увид у
евиденцију Тима
за развој
међупредметних
компетенција,
евиденција са
посећених часова

	Индивидуализац
ија наставе
	Учитељи и
наставници
прилагођавају
захтеве
различитим
потребама
ученика
	Сви предметни
наставници и
учитељи
	Током текуће
школске године
	Увид у писане
припреме и
педагошку
документацију
наставника,
посета часовима

	Пружање додатне
образовне
подршке и
подршке
ученицима са
изузетним
способностима
	Идентификација
ученика којима је
потребна додана
образовна
подршка и
ученика са
изузетним
способностима
Израда
педагошке
документације
Дефинисање
предмета врсте
изузетности
Израда програма
подршке
даровитим
ученицима
	Учитељи,
наставници, Тим
за инклузивно
образовање
	Током текуће
школске године
	Тим за
самовредновање
за област:
Подршка
ученицима
- увид у
документацију
Тима за
инклузивно
образовање

	Израда плана
припреме за
завршни испит
	Реализација
приремне наставе
у складу са
Законом
	Одељењске
старешине осмих
разреда,
предметни
наставници
	Друго
полугодиште
	Распоред
припремне
наставе,
План припремне
наставе

	Кориговање
оперативног
плана припремне
наставе у складу
са резултатима
пробног
тестирања
	Измене и допуне
оперативног
плана припремне
наставе на основу
резултата
пробног
тестирања
	Одељењске
старешине осмих
разреда,
предметни
наставници
	Друго
полугодиште
	План припремне
наставе

	Мотивисати
ученике да
редовно похађају
припремну
наставу и
пратити
редовност
похађања
	Мотивисање
ученика за
редовно
похађање
припремне
наставе кроз
разговор са
ученицима и
родитељима о
значају
припремне
наставе
	Одељењске
старешине,
предметни
наставници,
стручни
сарадници,
родитељи
	Континуирано
током године
	Увид у
документацију,
евиденција
присуства
ученика,
документација
Тима за
самовредновање
области Подршка
ученицима

	Праћење ефеката
припремне
наставе и
предлагање мера
за побољшање
	Анкетирање
ученика о
квалитету
припремне
наставе и
предлагање мера
за побољшање на
основу резултата
анкете;
	Предметни
наставници,
стручна већа,
Тим за
самовредновање
области
Образовна
постигнућа
ученика
	Март/април
текуће школске
године
	Увид и записнике
са седница
стручних већа,
наставничког
већа,
документација
Тима за
самовредновање
области
Образовна
постигнућа
ученика




[bookmark: _Toc216879735]8.2. Мере за унапређивање доступности одговарајућих облика подршке и
[bookmark: _Toc216879736]разумних прилагођавања и квалитета образовања и васпитања за децу и ученике
[bookmark: _Toc216879737]којима је потребна додатна подршка


Унапређивање доступности одговарајућих облика подршке и разумних прилагођавања и
квалитета образовања и васпитања за децу и ученике којима је потребна додатна подршка, реализује
се кроз:

1) Идентификација нових ученика којима је потребна додатна образовна подршка и формирање
тимова за додатну подршку
2) Пружање подршке деци из иностранства у савладавању језичких баријера и адаптацији
3) Пружање подршке, информисање, родитеља (о Закону и подзаконскоим актима који уређују
ову област) у остваривању права на једнакоправност и доступност образовања за децу
4) Одређивање врсте подршке за сваког ученика коме је потребна додатна образовна подршка
5) Израда документације о додатној образовној подршци ученицима (педагошки профил, план
индивидуализације, ИОП1,2,3)
6) Коришћење свих расположивих  локалних  ресурса ради пружања додатне обаразовне
подршке ученицима (Школска управа, Модел школе, Специјалне школе, Интрресорна
комисија, примери добре праксе,Факултети, експерти из појединих области...)
7) Подршка наставницима у припреми за рад са ученицима (избор стратегија прилагођавања)
8) Праћење ефеката свих видова прилагођавања код деце (од интегрисања у вршњачку групу,
преко академских знања)
9) Вредновање ИОП-а
10) Праћење задовољства родитеља изабраним мерама подршке ученицима.



	Мере за
унапређивање
	Активност
	Носиоци
активности
	Временска
динамика
	Начин праћења
реализације

	Идентификација
ученика којима је
потребна додатна
образовна
подршка у складу
са одредбама
Закона и
Правилника о
додатној
образовној
подршци
	Праћење
напредовања
ученика
	Учитељи,
наставници,
стручни
сарадници
	Током школске
године
	Записници са
седнице
одељењских већа

	Сарадња са
родитељима,
другим законским
заступницима,
хранитељима у
изради педагошке
документације
	Израда педагошке
документације
	Тим за пружање
додатне подршке
	Током школске
године
	Записници са
састанака тима

	Сарадња са
Интерресорнм
комисијом
	Писање захтева за
подршком који су
у надлежности
ИРК
	Тим за пружање
додатне подршке
	Током школске
године
	Записници са
састанака тима

	Усвајање и
вредновање
педагошке
документације на
Педагошком
колегијуму
	Разматрање,
усвајање и
вредновање ИОП-
а
	Педагошки
колегијум
	Током школске
године
	Записници са
Педагошког
колегијума

	Сарадња са ОШ
за ученике са
сметњама у
развоју ,,11.октобар“ ради
квалитетније
подршке
ученицима
	Подршка
ученицима од
стране стручњака
(дефектолога,
логопеда…)
	Стручна служба
школе и логопед
	Током школске
године
	Педагошка
документација,
записник са
седнице
одељењског већа

	Коришћење
ресурса локалне
самоуправе -
лични пратилац
детета
	Лични пратиоци
раде са
децом/ученицима
	Лични пратиоци
и стручна служба
школе
	Током школске
године
	Допис локалне
самоуправе о
одобреним
личним
пратиоцима

	Пружање
подршке
ученицима из
иностранства
	Распоређивање
ученика у
одговарајући
разред уз
консултацију са
Школском
управом
Израда   и реализација
Компензаторног
програма за
укључивање
ученика из
иностранства
Израда Плана
подршке за
сваког ученика
Праћење
реализације плана
и напредовања
ученика
	Директор,
помоћник
директора,
секретар, стручни
сарадници,
одељењске
старешине,
предметни
наставници
	Током школске
године
	Компензаторни
програм
План подршке





[bookmark: _Toc216879738]8.3. Мере превенције насиља и повећања сарадње међу ученицима, наставницима
[bookmark: _Toc216879739]и родитељима

[bookmark: _Hlk167186200]Превенцију насиља, злостављања и занемаривања чине мере и активности којима се у школи ствара сигурно и подстицајно окружење, негује атмосфера сарадње, уважавања и конструктивне комуникације.
Превентивним активностима се:
1) подиже ниво свести и осетљивости детета и ученика, родитеља и свих запослених за препознавање свих облика насиља, злостављања и занемаривања;
2) негује атмосфера сарадње и толеранције, уважавања и конструктивне комуникације у којој се не толерише насиље, злостављање и занемаривање;
3) истичу и унапређују знања, вештине и ставови потребни за креирање безбедног и подстицајног окружења и конструктивно реаговање на насиље;
4) унапређује познавање процедура за пријављивање и поступање код детета иученика, родитеља и свих запослених у случају сумње или сазнања о свим облицима насиља, злостављања и занемаривања обезбеђује заштита детета и ученика, родитеља и свих запослених од насиља, злостављања и занемаривања;
5) подстиче усвајање позитивних норми и облика понашања, учење вештина конструктивне комуникације и развијање емпатије.
6) остварује упознавање са видовима и стратегијама пружања одговарајуће подршке и разумевања различитих облика комуникација и понашања ученика са тешкоћама и сметњама у развоју и инвалидитетом.
7) развијају социоемоционалне компетенције деце и ученика, родитеља и запослених (свест о себи, свест о другима, саморегулација, одговорно доношење одлука и др.).

Задаци у области превенције:

· Упознавање наставника, родитеља ученика и запослених у школи са правном регулативом;
· Упознавање наставника, ученика и родитеља са правилником о правилима понашања у школи;
· Усклађивање постојећих подзаконских аката установе;
· Израда Програма;
· Дефинисање улога и одговорности у примени процедура и поступака;
· Развијање и неговање богатства различитости културе; 
· Организовање обука за ненасилну комуникацију и конструктивно решавања конфликата;
· Организовање разговора, трибина, представа, изложби о безбедности и заштити ученика од насиља;
· Дефинисање правила понашања и последица кршења правила;
· Развијање вештина ефикасног реаговања у ситуацијама насиља;
· Умрежавање свих кључних носилаца превенције насиља (Савет родитеља, Школски одбор, Ученички парламент...)


ПРЕВЕНТИВНЕ АКТИВНОСТИ:

· Реализација превентивних радионица на часовима одељењског старешине (теме: врсте и облици насиља; ненасилна комуникација; богатсво различитости; конструктивно решавање сукоб; толеранција...)
· У сарадњи са Домом здравља, одељењем за школску децу, организација систематских прегледа у циљу  за очувања здравља;
· Одсек за превенцију болести зависности, при градској управи, сваке године реализује едукације ученика и квизове;
· Превентивни рад са ученицима се одвија и кроз различите секције, од спортских до уметничких, којима настојимо да креативно и осмишљено ангажујемо младе на реализацији активности које су битне за формирање позитивних образаца понашања;
· Кроз часове редовне наставе (посебно изборних предмета – грађанског васпитања и верске наставе);
· Кроз активно учешће ученика у раду Ученичког парламента и активности које они планирају да ураде у току школске године (ученичке акције, хуманитарне акције);
· Реализација трибина и предавања на тему насиља за родитеље, ученике и запослене;
· Стручно усавршавање запослених из области превенције насиља;
· сарадња са институцијама културе, науке, спорта, локалне заједнице и другим образовно-васпитним установама;
· Упознавање ученика, родитеља и запослених са Протоколом;
· Мапирање потенцијално небезбедних места у школи;  
· Спровођење истраживања (анкета) о насиљу и потребама ученика у овој области и предлагање мера за отклањање детектованих слабости.
Физичке и друге мере превенције:

· У школи је организовано свакодневно дежурство наставника. Списак дежурних наставника истакнут је на виљивим местима у школи. Наставници дежурају у холовима и ходницима, у приземљу и на спрату. За време дежурства наставници прате понашање ученика и по потреби, интервенишу;
· Свим ученицима и запосленима у школи на располагању је списак са именима чланова Тима за штиту који је истакнут на видним местима у школи;
· Одељењски старешине су обавезни да свакодневно обилазе своја одељења и прате дешавања у одељењу, без обзира на то да ли имају наставу или не у свом одељењу по распореду часова. Одељењски старешине ће посебно пратити понашање ученика свог одељења. Уколико дођу до сазнања о томе да је неко од ученика изложен било којој врсти насиља, дужни су да предузму мере заштите ученика, укључујући у решавање проблема родитеље ученика, педагога и психолога школе, управу школе, а по потреби и одговарајуће институције ван школе (здравствене, социјалне, полицију). Такође, уколико дођу до сазнања о насилном понашању неког ученика, дужни су да интервенишу са циљем решавања конкретне ситуације испречавања поновног насилног понашања.Дужни су да воде прописану документацију (план појачаног васпитног рада). Такође, по потреби се у решавање проблема укључују одговарајуће службе школе или изван школе;
· Када се процени да је то неопходно ради спречавања могућег или заустављања постојећег инцидента, позива се школски полицајац или полицијска станица која упућује патролу;
· Простор око школе је ограђен и добро осветљен.

      Превенцији насиља са дефинисаним временом реализације
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заштите ученика
од дискиминације,
насиља, злостављања и
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текућу школску годину
	Састанак Тима за
заштиту,
анализа ситуације
претходне школске
године и израда
Програма на основу
резултата анализе
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	чланови Тима за
заштиту 


	Доступност података о
свим члановима Тима
истицањем 
на огласној
табли матичне школе и
издвојеном одељењу
	Истицање листе
чланова са потребним
телефонима у холу
матичне школе и у издвојеном одељење у
Бобишту

	септембар
	директор и
координатор Тима за
заштиту 


	Представљање Програма заштите за
Текућу школску годину
	

	упознавање Наставничког већа, Савета родитеља, Ученичког парламента
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	Упознавање
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	Учитељи и одељењске старешине на родитељским
састанцима
	прво полугодиште
	учитељи, одељењске
старешине

	вођење документације,
 евиденција о
свим појавама насиља
	Дежурни наставници уписују случајеве
насиља у књигу дежурства, одељењске старешине у дневнику рада и својој педагошкој документацији , Тим у својим записницима, овлашћено лице трећи ниво насиља на платформи „Чувам те“
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интервентним
ситуацијама 

	 анализа,
координација са
одељењским
старешинама,
родитељима,
ученицима
	по потреби током
школске године
	чланови Тима,
одељењске старешине,
родитељи, ученици

	Израда оперативних планова заштите 

 
	Пружање подршке
ученику који је
изложен насиљу;
Процена нивоа ризика
и осмишљавање мера
подршке за ученике који су починиоци,
жртве или сведоци; 
насиља; оснаживање
деце и ублажавање


	По потреби током целе школске
године
	чланови Тима
за заштиту
деце/ученика од
дискиминације,
насиља, злостављања и
занемаривања,
одељењске старешине,
стручни сарадници, сви
запослени.

	Спровођење васпитно-
дисциплинских
поступака
	У складу са
прописаним законским
оквирима у поступак се
укључују поред
родитеља и ученика,
директор, правник,
стручни сарадник, члан
Тима који предаје
ученику,
одељењски старешина
	Током целе школске
године
	Одељењски старешина,
директор, правник,
члан Тима за заштиту


	Креирање климе у
школи у којој се
уважава личност, не
толеришу насиље и
дискиминација, 
развија одговорност
свих чинилаца кроз
превентивне радионице на теме:
- ненасилна комуникација; 
- богатсво различитости; - конструктивно решавање сукоба;
- толеранција;
- емпатија...
	Бар један ЧОС
посвећен наведеним
темама
	током целе школске
године
	одељењске старешине,
стручни сарадници

	Спортске и
културне манифестације;  акције Ученичког
парламента
(хуманитарне...)
	Крос, активности током Дечје недеље, поводом Дана школе, Нове године и Божића,  Осмог марта,  Ускрса, Дана толеранције... 
	током целе школске
године
	руководилац
Ученичког парламента,
чланови Парламента,
чланови Тима, сви
запослени

	Обележавање Дана борбе
против трговине људима –
Препознај и спречи
	час са ученицима
VI-VIII
разреда

	октобар
	предметни наставници

	Превенција малолетничке
делинквенције

	предавања представника МУП-а
	током школске године у договореном термину
	представници
МУП-а, одељењски старешина, стручни сарадници

	Превенција болести зависности
	Одсек за превенцију болести зависности, при градској управи, реализује едукације ученика и квизове
	током школске
године у договореном термину 
	представници Одсека за превенцију болести зависности, предметни
наставници

	Стручно усавршавање запослених из области превенције насиља

	похађање неких од следећих семинара и обука:
-Превенција насиља у образовном систему,

- Безбедно коришћење дигиталне технологије 
-Превенција дигиталног насиља
-Стратегија у раду са ученицима који показују проблеме у понашању...

	током целе школске
године
	наставници

	Праћење поштовања правила понашања 

	извештај на
одељењском већу
	током целе школске
године
	одељењске старешине

	Идентификовање и
рано препознавање
ризика од насиља,
и предлагање мера за отклањање детектованих слабости
	анкетирање ученика
	друго полугодиште
	Тим за заштиту, стручни сарадници

	Анализа насилничког
понашања на основу
евиденције на
полугодишњем нивоу
	Подношење полугодишњег
извештај Тима за
заштиту 
Наставничком већу,
Савету родитеља,
Ученичком
парламенту, директору, Школском
одбору
	јануар
	координатор Тима за
заштиту


	Анализа насилничког
понашања на основу
евиденције на
годишњем нивоу 
	Израда и подношење годишњег
Извештаја Тима за
заштиту Наставничком већу,
Савету родитеља,
Ученичком
парламенту, директору, Школском
одбору
	јун
	Одељењске старешине,
Координатор Тима за заштиту

	Израда
Програма заштите за
следећу годину
	анализа извештаја и на основу тога израда Програма
заштите за следећу
школску годину 
	јун
	Тим за заштиту



   
[bookmark: _Toc216879740]8.4. Мере превенције осипања ученика

Како би спречила осипање ученика, школа предузима следеће:
1) Промоција позитивне праксе (промоција путем сајта, странице школе, јавни наступи,
штампани и електронски медији)
2) Анализа осипања ученика (број досељених, одсељених) од првог до осмог разреда
3) Праћење уписа ученика у припремни предшколски програм
4) Анализа уписа ученика у први разред
5) Анализа уписа ученика у пети разред (број досељених, одсељених)
6) Анализа уписа ученика у први разред за наредну школску годину
7) Анализа ефеката интерног и екстерног маркетинга школе на број уписаних
8) Анализа резултата анкете родитеља о задовољству рада школе и предузимање мера


	Временска
динамика
	Активности
	Начин
остваривања
	Носиоци
активности
	Начин праћења
реализације

	Током школске
године у периоду
од 2023-2027.
	Стална
афирмација рада
школе
	Промоција успеха
ученика: на
завршном испиту,
такмичењима…
	Директор, чланови
тима за интерни и
екстерни
маркетинг
	Број наступа у
медијима, прилози
на сајту школе,
објаве на Фејсбук
страници школе,
постигнућа
ученика на
завршном
испиту...

	Током школске
године у периоду
од 2023-2027.
	Промоција
позитивне праксе
	Угледни часови,
промоције
пројеката,јавни
наступи, медијски
записи
	Директор
	Број јавно
промовисаних
примера
позитивне праксе
(угледни часови,
промоције
пројеката, јавни
наступи, медијски
записи …)


	Почетак првог и
другог
полугодишта
у периоду од 2023-
2027.
	Евиденција о
кретању ученика
	Анализа осипања
ученика, уписаних
ученика у
припремни
предшколски
програм, први и
пети разред
	секретар школе
руководиоци
стручних  већа

	Евиденција 
секретара школе,
записници са
Педагошког
колегијума

	Фебруар, јун
	Реализација плана
	Анкетирање
	Стручна служба
	Анализа резултата




[bookmark: _Toc216879741]8.5. Друге мере усмерене на достизање циљева образовања и васпитања који
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Друге мере усмерене на достизање циљева образовања и васпитања које превазилазе садржај
појединих наставних предмета:

1. Организовање продуженог боравка
2. Стални рад свих запослених на развоју вредносних ставова код ученика на редовној настави ,
изборним предметима, ваннаставним активностима...
3. Повећати информисаност ученика и родитеља о значају професионалног информисања за
избор будућег занимања, каријерно вођење на часовима одељенског старешине и
родитељским састанцима
4. Побољшати информисаност ученика о важности и значају заштите животне средине на
часовима редовне наставе и ваннаставних активности кроз учешће у пројектима и кроз
вршњачаку едукацију









	Мере за
унапређивање
	Активност
	Носиоци
активности
	Временска
динамика
	Начин праћења
реализације

	Организовање
продуженог
боравка за
ученике 1. и 2.
разреда
	Активности
везане за наставу
(израда домаћих
задатака и учење)
Слободне
активности (спорт
и рекреација,
културни догађаји
и јавни наступи,
дечија права и
обавезе,
Стваралачке,
уметничке и
когнитивне,
екологија,
истраживање)
	Учитељи у
продуженом
боравку
	током године
	увид у школску
документацију,
фотографије са
активности

	Развој вредносних
ставова код
ученика
	Реализација
радионица,
саветодавни
разговора на
одељенској
заједници
изборним
предметима,
ваннаставним
активностима
	одељенске
старешине,предме
тни
наставници,струч
ни сарадници
	током године
	увид у школску
евиденцију

	Укључивање
родитеља у рад
школе
родитељима у
циљу веће
партиципације и
заједничког
јачања васпитне
улоге школе и
преузимања
одговорности
	Укључивање
родитеља у
процес доношења
одлука на
родитељским
састанцима,
Савету родитеља ,
родитељ као гост-
експерт у
програму
професионалне
оријентације
ученика
	директор,
одељењске
старешине,
предметни
наставници
	током године
	увид у школску
евиденцију,
записнике...

	Подизање свести
ученика о значају
очувања животне
средине
	Реализација тема
на часовима
редовне наставе и
ваннаставних
активности кроз
учешће у  разним акцијама
ивршњачака
едукација
	Одељењске
старешине,
наставници
биологије,
ученици
	током године
	увид у школску
евиденцију,
записнике...

	Развој еколошке
свести
	Реализација тема
на часовима
редовне наставе и
ваннаставних
активности и
учешћем у
обележавању
значајних датума:
Дан планете
Земље, Светски
дан воде...
	Учитељи
наставници,
биологије,ликовн
е културе,српског
,страних језика
	током године
	фотографије
,плакати ,
записници

	Промовисање
здравих стилова
живота
	Реализација тема
на часовима
редовне наставе и
ваннаставних
активности
појединих
предмета и
учешћем у
обележавању: Дан
здравља, Светски
дан срца, Недеља
без дуванског
дима, Светски дан
хране, учешће у
свим спортским
акцијама на нивоу
школе и града ...
	Учитељи,
наставници,
биологије,
,ликовне
културе,физичког
и здравственог
васпитања,српско
г језика, страних
језика
	током године
	фотографије,
плакати,
записници

	Развој
културолошких
навика
	Посета
позоришту,
библиотеци,
галерији,
Историјском
архиву, музеју...
	Учитељи,
одељењске
старешине,
наставници
српског језика,
ликовне културе,
историје
	током године
	фотографије,
плакати,
извештаји са
посета, излета и
екскурзија

	Развој
солидарности код
ученика
	Учествовање
ученика у
хуманитарним
акцијама
	Ученички
парламент,
подмалдак
Црвеног крста,
одељенске
старешине
	Током школске
године
	записници
Ученичког
парламента,
евиденција
секције Црвеног
крста

	Да се не заборави
ко смо
	Обележавање
значајних
историјских
датума – Израда
паноа, тематска
изложба у холу
школе
	Наставник
историје и
ученици
	током године
	школска
евиденција;
фотографије

	Развој
толеранције и
ненасиља
	Изложба дечијих
радова на тему
,,Стоп насиљу“ на
часовима ликовне
културе,
грађанског
васпитања,
одељењског
старешине израда
радова
обележавање
Међународног
дана борбе против
вршњачког
насиља, Дана
толеранције
	Ученици,
наставници и
одељењске
старешине
	током године
	школска
евиденција
фотографије

	Оснаживање у
каријерном
вођењу ученика
	Информисање
ученика о данима
отворених врата у
средњим школама
	Тим за
професионалну
оријентацију,
одељењске
старешине осмог
разреда
	Мај месец
	Евиденција у
дневницима рада



[bookmark: _Toc216879743]8.6. План припреме за завршни испит

Циљ програма припремне наставе:

	Задаци
	Активности
	Носиоци
активности
	Време реализације
и задужена особа
	Начин праћења
реализације

	Спровођење
иницијалног
тестирања
	Анализа
иницијалног
тестирања и
предлози мера за
боља постигнућа
ученика
	Стручна већа,
наставници групе
предмета
	Прво полугодиште
школске године
	Праћење ефеката
предложених мера

	Израда задатака у
складу са
стандардима на
часовима редовне,
допунске и додатне
наставе
	Часови редовне,
допунске и додатне
наставе
	Наставници свих
предмета
	Током школске
године
	Посета часовима,
припреме
наставника

	Спровођење
пробног тестирања
	Анализа пробног
тестирања и
предлози мера за
боља постигнућа
ученика 
	Координатор
тестирања и
наставници
предмета
	Друго полугодиште
школске године
	Анализа ученичких
постигнућа

	Реализација часа
одељенског
старешине
	Часови посвећени
психолошкој
припреми ученика
за завршни испит и
значају редовног
похаћања
припремне наставе
	одељенске
старешине
	Током школске
године
	Евиденција у
дневницима
образовно
васпитног рада-
ЧОС

	Припремна настава
за све предмете са
завршног испита
	Спровођење
припремне наставе
за трећи изабрани премет на завршномиспиту
	Наставници за
групу предмета са
завршног испит
	Друго полугодиште
школске године
	Анализа ученичких
постигнућа

	Прилагођавање
редовне, додатне и
допунске наставе
захтевима завршног
испита, у складу са
предложеним
мерама након
иницијалног,
пробног тестирања
и редовних провера
	Часови редовне,
допунске и додатне
наставе
	Наставници свих
предмета
	Током школске
године
	Посета часовима,
припреме
наставника

	Спровођење
завршног испита
	Спровођење и
анализа резултата
завршног испита
	Директор школе
	Према календару
које прописује
Министарство
просвете
	Резултати завршног
испита

	Обезбеђивање
једнакости за сву
децу
	Израда Акционог
плана за полагање
завршног испита за
ученике којима је
потребна додатна
образовна подршка
	Тим за пружање
додатне подршке,
наставници,
стручни сарадници
	Током године
	Записници са Тима
за инклузију

	Правовремено
информисање о
завршном испиту
	Информисање
ученика и родитеља
о свим
активностима у
складу са
календаром
реализације
завршног испита и
активностима које
организује школа
	Директор школе
	Током године
	Сајт школе, писана
обавештења
родитељима,
ученицима,
евиденција у
дневницима
образовно
васпитног рада-
ЧОС и записници
родитељских
састанака




[bookmark: _Toc216879744]8.7. План укључивања школе у националне и међународне развојне пројекте

Један од задатака у Развојном плану унутар области квалитета Организација рада, управљање
људским и материјалним ресурсима јесте учешће школе у пројектима, односно - аплицирање
пројектним идејама од локалног до међународног нивоа. Учешће у различитим пројектима обогађује
и реализује прописане области квалитета и доприноси развоју квалитета рада школе.



[bookmark: _Toc216879745]8.8. План стручног усавршавања наставника, стручних сарадника и директора

Тим за професионални развој и стручна већа вршиће сваке школске године анализу посећених
семинара у току прошле школске године и на основу извештаја предложити семинаре – акредитоване
програме које треба организовати у наредној школској години.  План сачињава Тим за професионални развој и он је саставни деоГодишњег плана рада школе.


[bookmark: _Toc216879746]8.9. Мере за увођење иновативних метода наставе, учења и оцењивања ученика

Мере које ће школа предузети за увођење иновативних метода наставе, учења и оцењивања
ученика су следеће:
1. Реализација што више угледних/иновативних часова у нашој школи:
- Кроз документ о вредновању стручног усавршавања у установи инсистирати на:
А) Угледни часови ( Решавање проблема; Учење увиђањем; Учење путем истраживачког;
Смислено-рецептивно-вербално учење; Учење целовитих    активности; Дивергентно –
стваралачко учење; Кооперативно учење наставник-ученик; Кооперативно учење у групама
ученика; Тимска настава; Учење по моделу; Учење уз помоћ рачунара.
Б) Адекватно руковођење одељењем: Интервенције наставника су праве и правовремене,
прилагођене ситуацији на часу, подстицајне су за ученике и њима се уважава личност ученика.

В) Часови тематске наставе 
Г) реализација пројеката у настави
- Континуирано ажурирање и богаћење примера добре праксе иновативних/угледних
часова.
- Анализирање угледних часова на основу индикатора из Стандарда квалитета рада школе у
области Настава и учење.
2. Богаћење начина/праксе оцењивања ученика
 поред сумативног, примењивати и формативно оцењивање кроз оцењивање: излагања и
представљања (изложба радова; резултати истраживања; модели; постери; цртежи,
дизајнерска решења; учешћа у дебати; учешћа у дискусији; писања есеја, домаћих задатака;
учешћа у различитим облицима групног рада; рада на пројектима – у складу са програмом
предмета, итд.)
 представљање различитих метода и техника оцењивања на наставничком већу(стручни
срадници)
 размена различитих метода и техника оцењивања са колегама на нивоу стручних већа,
 примена различитих метода и техника оцењивања на часовима.


[bookmark: _Toc216879747]8.10. План напредовања и стицања звања наставника и стручних сарадника

На основу анализе стања и испитивања потреба у области професионалног развоја, а у складу
са Правилником о сталном стручном усавршавању и напредовању у звања наставника, васпитача,
стручних сарадника, Тим за професионални развој и Тим за обезбеђивање квалитета и развој
установе одредио je следеће циљеве:
- Даљи развој наставничких компетенција
- Унапређивање и модернизација наставне праксе
- Повећан број наставника са звањима

	Задаци
	Активности
	Носиоци
	Време
	Начин праћења



	
	
	активности
	реализације
	реализације

	Организовање
седнице
Наставничког
већа
	Разматрање и
усвајање Плана
стручног
усавршавања
	Директор, Тим за
професионални
развој
	Почетком
школске године
	Директор,Тим за
професионални
развој, Тим за
обезбеђивање
квалитета и развој
установе

	Организовање
састанка Тима за
професионални
развој
	Анализа стања -
укупно
запослених,
запослени са
лиценцом,
без лиценце,
запослени на
неодређено време,
на одређено време
	Директор, Тим за
професионални
развој
	Почетком
школске године
	Директор,Тим за
професионални
развој

	Организовање
услова за испит за
лиценцу
	Избор ментора
Посета часовима
Израда извештаја
мишљења о раду
приправника
Прослеђивање
документације
	Директор,
ментор,стручни
сарадници
	Током школске
године
	Директор,
секретар

	Организовање
састанака
директора,помоћн
ика директора са
координаторима
Тима за
професионални
развој, Тима за
обезбеђивање
квалитета и развој
установе
	Анализа
остварености
стандарда и
индикатора
	директор
,помоћник
директора
координаторима
Тима за
професионални
развој, Тим за
обезбеђивање
квалитета и развој
установе
	Прва половина
јануара
	Директор, Тим за
професионални
развој, Тим за
Тим за
обезбеђивање
квалитета и развој
установе

	Организовање
састанака
директора,помоћн
ика директора са
координаторима
Тима за
професионални
развој, Тима за
обезбеђивање
квалитета и развој
установе
	Излиставање
предлога за
стратегију
професионалног
развоја
запослених
	директор
,помоћник
директора
координаторима
Тима за
професионални
развој, Тим за
обезбеђивање
квалитета и развој
установе
	Јануар
	Директор, Тим за
професионални
развој, Тим за
Тим за
обезбеђивање
квалитета и развој
установе

	Заказивање
седнице
Наставничког
већа
	Представљање:
Стратегије
професионалног
развоја установе
Правилника о
сталном стручном
усавршавању и
напредовању у
звања наставника,
васпитача,стручн
их сарадника, са
фокусом на
процедури и
условима стицања
звања
	директор
,помоћник
директора
координаторима
Тима за
професионални
развој, Тим за
обезбеђивање
квалитета и развој
установе
	Јануар
	Директор, Тим за
професионални
развој, Тим за
Тим за
обезбеђивање
квалитета и развој
установе

	Састанак Тима за
професионални
развој
	Израда плана
стручног
усавршавања у
школи на основу
личних планова
	Тим за
професионални
развој
	септембар
	Директор и Тим
за професионални
развој

	Састанак Тима за
професионални
развој, Тима за
обезбеђивање
квалитета и развој
установе-Пресек
стања стручног
усавршавања
	Анализа стања и
процена
испуњености
услова за стицање
звања
	Директор и Тим
за професионални
развој
	Током године
	Директор и Тим
за професионални
развој

	Заказивање
седнице
Наставничког
већа
	Информисање о
процедури и
прикупљеним
доказима за
одређено звање
	Директор и Тим
за професионални
развој, чланови
Наставничког
већа
	током године
	Директор и Тим
за професионални
развој,Тим за
обезбеђивање
квалитета и развој
установе

	Организовање
састанака
стручног већа
	Процена степена
остварености
образовно-
васпитних
циљева,
прибављање
мишљења за
наставника - од
стручног већа за
област предмета
	Директор ,
стручна већа за
област предмета ,
просветни
саветник
	током године
	Директор

	Заказивање
састанака актива
васпитача
	Процена степена
остварености
образовно-
васпитних
циљева,прибавља
ње мишљења, за
васпитача - од
	Директор,
стручног актива и
просветни
саветник
	током године
	Директор

	
	стручног актива
	
	
	

	Организовање
састанака
Педагошког
колегијума
	Поштовање
процедуре за
стицање звања
,процена степена
остварености
образовно-
васпитних
циљева,прибавља
ње мишљења за
стручног
сарадника у
школи - од
педагошког
колегијума
	Директор,педаго
шки колегијум
	током године
	Директор

	Заказивање
састанака Савета
родитеља
	Представљање
документације
наставника,
васпитача
и стручног
сарадника
савету родитеља,
са прибављеним
мишљењим и
проценом
	Директор, Савет
родитеља
	током године
	Директор

	Поштовање
Правилником
прописане
процедуре
	Достављање
мишљења
просветном
саветнику
	Директор,секретар

	током године
	Директор

	Избор у звање
	Доношење
решење о
стицању
одговарајућег
звања наставника,
васпитача и
стручног
сарадника.
	Директор,просвет
ни саветник
	током године
	Директор,
просветни
саветник

	Организовање
седнице
Наставничког
већа
	Анализа
извештаја
директора о
стручном
усавршавању
	Директор
	Два пута
годишње
	Директор,
чланови
Наставничког
већа

	Организовање
састанака Тима за
професионални
развој, Тима за
обезбеђивање
квалитета и развој
установе
	-Евалуација и
праћење
остварености
Плана стручног
усавршавања
	Тим за
професионални
развој
	Два пута
годишње
	Тима за
професионални
развој, Тима за
обезбеђивање
квалитета и развој
установе




[bookmark: _Toc216879748]8.11. План укључивања родитеља, односно другог законског заступника у рад
[bookmark: _Toc216879749]школе

Циљеви укључивања родитеља/других законских заступника у рад школе:
- стварање простора и услова за флексибилније и непосредније укључивање родитеља у
активности школе
- јасно успостављање улога и одговорности свих актера у систему образовања
- неговање партнерских однос са родитељима који ће бити заснован на принципима међусобног
разумевања, поштовања и поверења
- решавање проблема у учењу и развојних проблема ученика.



	Активности
	Начин
остваривања
	Носиоци
активности
	Временска
динамика

	Родитељски
састанци
	Упознавање са
одабраним
уџбеницима,
наставницима,
Правилницима о
оцењивању,
заштити података
ученика и
безбедности
ученика, успех и
дисциплина
ученика,
решавање
проблема у
одељењу,
oдељењска
правила, настава у
природи и
екскурзије;
предлагање,
саветовање,
информисање...
	Одељењске
старешине,
родитељи
	Током наставне
године

	Индивидуални
разговори са
родитељима
	Анализа успеха
ученика,
дисциплине,
решавање
проблема у учењу
и развојних
проблема,
предлагање и
спровођење мера
за побољшање
успеха и
дисциплине,
различити облици
саветодавног рада
у зависности од
потреба
	Одељењске
старешине,
родитељи, стручна
служба
	Током године

	Отворена врата
школе
	Присуство
часовима једном
месечно
Разговор са
предметним
наставницима
после посета
часовима
	Одељењске
старешине,
родитељи,
предметни
наставници
	Према распореду
дана отворених
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Тим за обезбеђивање квалитета и развој установе се бави евалуацијом рада свих тимова у
школи кроз сумативну анализу што доприноси сагледавању слике стања у школи и издвајању
приоритета за развој. Анализа реализације акционих планова свих тимова, доводи до сагледавања
реалног стања у школи које, кроз предлоге мера за побољшање, воде ка квалитативном померању и
променама у животу и раду школе.
Значајно поље развоја школе представља и учешће школе у пројектима које обогађује и
надраста прописане области квалитета и доприноси развоју квалитета рада школе.
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Реализација акционог плана развоја школе у свих шест области планира се сваке школске
године Годишњим планом рада школе.
У Развојном плану школе за период од 2023. до 2027. године, за сваку од шест области
квалитета сачињен је план евалуације који обухвата: индикаторе промена/критеријуме евалуације,
инструменте валуације/доказе, носиоце и динамику евалуације.
Чланови Стручног актива за развојно планирање прате остваривање сваке активности из
Развојног плана на основу следећих извора: извештаја о самовредновању рада школе, извештаја о
раду директора, извештаја о стручном усавршавању, извештаја о раду тима за заштиту и других
тимова који постоје у школи, записника и извештаја о раду Наставничког већа, Савета родитеља,
Педагошког колегијума, записника и извештаја стручних већа и актива и других критеријума
предвиђених Развојним планом школе. О резултатима праћења Стручни актив за развојно планирање
извештава Тим за обезбеђивање квалитета и развој установе. Након евалуације предлажу се мере за
унапређење образовно – васпитног рада.
Извештај о реализацији акционог плана Развојног плана сачињава Стручни актив за развојно
планирање на полугодишту и на крају сваке школске године и он је саставни део Извештаја о раду
школе који разматра Педагошки колегијум, Наставничко веће, Савет родитеља, а усваја Школски
одбор.
Евалуација реализације петогодишњег Развојног плана врши се на крају развојног периода, на
основу критеријума евалуације предвиђених Планом евалуације. Носиоци евалуације су директор
школе, чланови Стручног актива за развојно планирање и чланови Тима за самовредновање.



Чланови Стручног актива за развојно планирање школске 2022/2023. године су:

Снежана Пешић Николић-директор
Драгана Станисављевић – координатор
Ана Антанасковић
Горица Стојановић
Александра Николић
Јелена Момчиловић
представник родитеља- Савка  Илић



Развојни план је заведен под деловодним бројем 875, од 7.7.2023. године. Развојни план је објављен на огласној табли Школе дана 10.7.2023. године, а ступио је на снагу дана 18.7.2023. године.
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